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NOTA EXPLICATIVĂ

I. Introducere

Necesităţile şi rigorile societăţii contemporane în formarea specialiştilor în domeniul Business şi 
Administrare rezultă din priorităţile economice şi sociale ale Republicii M oldova în perioada actuală: 
integrarea în circuitul economic mondial, descentralizarea activităţilor economice, sporirea autonomiei 
decizionale, formarea unei viziuni manageriale reformatoare, orientată spre performanţă economică şi 
dezvoltare socială durabilă, etc. Concomitent, actualmente, esenţial pentru reuşita la nivel naţional este 
ca procesul de schimbare să pornească şi să se realizeze de la nivelul organizaţiei: fie ea privată sau 
publică, economică sau socială. In acest context managerul modern trebuie să apară şi să acţioneze ca 
iniţiator, susţinător şi promotor al schimbării şi inovării. Realizarea cu succes a acestor deziderate 
sociale şi profesionale în diverse tipuri de întreprinderi şi organizaţii publice/private implică cunoştinţele 
şi abilităţile formate la absolvenţii domeniului Business şi Administrare. Astfel, pentru a fi competitivi 
pe piaţa internă şi externă muncii, aceştia trebuie să posede şi să aplice prompt un set de abilităţi şi 
competenţe profesionale şi sociale şi un vast instrumentar managerial.

în  deplină conformitate cu misiunea şi obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare 
profesională este orientat spre realizarea cerinţelor majore înaintate de piaţa forţei de muncă şi are 
scopul de a form a manageri/antreprenori competenţi, capabili să se dezvolte continuu, să sporească 
performanţele proprii şi organizaţionale şi să form eze un mediu organizaţional şi o echipă orientată şi 
capabilă să satisfacă cerinţele clienţilor.

Elaborarea programului s-a realizat prin următoarele 5 etape:
1) Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza cadrului legal, 

documentelor normative şi de reglementare cu referire la procesele educaţionale în învăţământul 
superior; analiza prealabilă referitoare la nevoile specifice exprimate de diversele categorii de 
clienţi, beneficiari şi parteneri (cadre ştiinţifico-didactice, absolvenţi, studenţi şi organizaţii 
interesate din diferite domenii de activitate); analiza celor mai noi direcţii de dezvoltare şi 
cercetare în domeniul de formare; analiza comparativă a planurilor de studii pe baza unor modele 
de la universităţi de prestigiu din ţară şi străinătate; analiza mediului de studiu şi a 
metodologiilor specifice actuale de predare în domeniu; analiza şi evaluarea prealabilă a 
propunerilor venite din partea mediului academic, unor experţi externi/studenţi; analiza 
observaţiilor şi a neconformităţilor constatate pe parcursul anilor universitari precedenţi; 
elaborarea criteriilor de evaluare a instruirii;

2) Predeterminarea rezultatelor (elemente de ieşire) -  au fost stabilite rezultatele învăţării 
(competenţele), pe care trebuie să le atingă studenţii, prin alegerea dintr-o gamă largă de 
finalităţi a acelora relevante pentru studenţi şi piaţa forţei de muncă, o parte din ele fiind 
determinate prin feedbackul cu aceştia;

3) Asigurarea unui proces eficace şi eficient de învăţare -  s-a luat decizia asupra modului în care 
studenţii trebuie să fie ghidaţi şi susţinuţi pentru a realiza obiectivele şi a atinge finalităţile 
programului de studiu. Au fost stabilite şi selectate: unităţile de curs adecvate pentru formarea 
competenţelor proiectate; volumul de muncă necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecărui 
curs; consecutivitatea şi modalitatea predării cursurilor; selectarea, instruirea şi perfecţionarea 
cadrelor ştiinţifico-didactice în vederea asigurării disciplinelor prevăzute de planurile de studii, 
asigurarea unui suport bibliografic adecvat;

4) Stabilirea modului de evaluare -  s-a luat decizia asupra criteriilor de evaluare şi a modului în 
care se va determina dacă şi când studenţii au atins finalităţile de studiu proiectate; s-a elaborat 
conţinutul procesului de evaluare care asigură continuitatea procesului de studiu;

5) Redactarea, analiza, verificarea, validarea şi aprobarea planului de studii.

II. Concepţia formării specialistului
Programul de studii este destinat formării specialiştilor pentru activităţi ce se referă la 

management, iniţierea şi administrarea cu succes a afacerilor, precum şi conducerii diferitor subdiviziuni 
ale organizaţiilor. La nivel de unitate economică specialistul din domeniul Business şi Administrare este 
cel care trebuie să asigure buna desfăşurare a tuturor activităţilor: planificarea activităţii economice;



formarea şi perfecţionarea structurii organizatorice a firmei, asigurarea cu resurse economice, 
producerea / prestarea serviciilor; vânzările; managementul resurselor umane, funcţionarea eficace a 
sistemelor informaţional şi decizional; controlul realizării obiectivelor organizaţionale, crearea unui 
climat organizaţional pozitiv, constituirea unei echipe productive. In acelaşi timp, absolvenţii domeniul 
de formare Business şi Administrare sunt potenţialii antreprenori care vor crea locuri de muncă şi noi 
perspective în progresul socio-economic al ţării. In acest sens ei vor fi instruiţi în identificarea şi 
valorificarea ideilor de afaceri, propagarea şi stimularea spiritului întreprinzător.

Absolvenţii programului au posibilitatea să execute o varietate de activităţi comerciale şi
manageriale, în entităţi economice şi organizaţii din diverse ramuri ale economiei naţionale, atât la nivel 
de agenţi economici, cu diferite forme de proprietate (de stat, privată sau mixtă), cât şi la nivel naţional. 
Absolvenţii îşi pot continua studiile la ciclul II de studii superioare -  Maşter.

în acest context, respectivul program de formare profesională are drept obiectiv major să formeze 
personalităţi integre şi competente profesional, capabili de a face faţă cerinţelor actuale şi de 
perspectivă a pieţei forţei de muncă locale şi internaţionale, care vor:

• conştientiza importanţa practicării unor activităţi eficiente şi eficace în viaţa profesională şi cea 
cotidiană;

• forma şi dezvolta competenţele necesare pentru autorealizare şi obţinerea succesului în
activitatea profesională şi de afaceri;

• acumula un volum de cunoştinţe şi crea valoare academică adăugată în domeniul Business şi 
Administrare, care va servi drept bază pentru dezvoltarea personală şi profesională.

Totodată, programul va dezvolta la studenţi următoarele competenţe - cheie generice: De analiză- 
diagnostic a situaţiei; Competenţa de identificare şi soluţionare a problemelor; Spirit de iniţiativă şi 
antreprenorial; Gândire critică şi strategică; Competenţa de muncă în echipă; Competenţa de a 
preîntâmpina şi soluţiona conflictele, Competenţa de autoinstruire şi învăţare; De fundamentare a 
deciziilor; Creativitate; Competenţa de comunicare utilizând şi o limbă străină; Competenţa de operare 
cu tehnologia informaţionale; înţelegere pentru culturile şi obiceiurile altor popoare.

Pentru a realiza cu succes această ofertă educaţională, în ASEM este creat un mediu educaţional 
plăcut, calitativ şi productiv, centrat pe  student, care se bazează pe următoarele principii de organizare a 
formării personale, sociale şi profesionale:

• Crearea unui mediu de învăţare autentic, apropiat de mediul afacerilor şi relevant intereselor 
persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: însuşirea de cunoştinţe, formarea de 
deprinderi şi de competenţe; aplicarea acestora pe parcursul studiilor şi pe perioada stagiului ide 
practică;

• îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilităţi legate de realităţile 
activităţilor din domeniul administrării afacerilor;

• Structurarea demersurilor educaţionale pe concepţia “învaţă acţionând” şi dezvoltarea unor 
dexterităţi de ordin practic;

• Valorificarea unor tehnici modeme de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativităţii.

III. Finalităţi de studiu
Finalităţile se vor realiza prin valorificarea conţinutul unităţilor de curs, dar şi prin utilizarea 

adecvată a activităţilor de predare - învăţare - cercetare -  autodezvoltare -  evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va fi competent:

1. să demonstreze cunoştinţe funcţionale în următoarele domenii: teorie economică -  geneză, 
esenţă,metodologia şi metoda, legităţi economice; management -  evoluţia ştiinţei management, 
conţinutul principalelor procese şi funcţii manageriale; marketing -  elaborarea şi realizarea politicii 
de marketing a întreprinderii, pieţe -  studierea, funcţionarea şi dezvoltarea pieţelor de resurse, 
bunuri şi servicii; clienţi -  factori de influenţă, procese de cumpărare şi consum, modele de consum; 
drept -  cunoaşterea legislaţiei privind antreprenoriatul şi întreprinderile, micul business, protecţia 
consumatorului, publicitatea din Republica Moldova; finanţe -  managementul finanţelor, utilizarea 
contabilităţii şi altor sisteme financiare; sisteme informaţionale -  dezvoltarea şi exploatarea 
sistemelor informaţionale cu impact asupra realizării funcţiilor manageriale în organizaţie;

2. să iniţieze şi să dezvolte o afacere;
3. să cunoască metode de identificare a ideilor de afaceri şi evaluare a oportunităţilor;



4. să posede metode de evaluare şi minimizare a riscurilor în afaceri;
5. să asigure desfăşurarea activităţilor în conformitate cu legislaţia în vigoare;
6. să ajusteze activitatea organizaţiei la cerinţele mediului ambiant;
7. să adopte decizii optime în condiţii de risc şi incertitudine;
8. să elaboreze structura organizatorică a organizaţiei;
9. să evalueze şi să îm bunătăţească eficienţa şi eficacitatea activităţilor din organizaţie;
10. să se automotiveze şi să sporească eficienţa propriei activităţi;
11. să formeze echipe şi să dezvolte colaborarea;
12. să motiveze şi să creeze relaţii de muncă productive;
13. să aplice sisteme de management al calităţii;
14. să comunice convingător şi eficient, inclusiv într-o limbă de circulaţie internaţională;
15. să utileze şi să gestioneze utilizarea eficient resursele disponibile;
16. să organizeze procesul de cercetare în domeniul business şi administrare;
17. să rezolve probleme din domeniul administrării afacerilor;
18. să elaboreze şi să coordoneze realizarea proiectelor;
19. să cunoască aria de competenţă şi implicare a managerilor de la diferite niveluri ierarhice;
20. să aplice principiile, valorile şi normele eticii profesionale.



Calendarul universitar

(în săptămâni)

A nul de 
studii

Activităţi didactice Sesiuni de 
examene Stagii de 

practică
Vacanţe

Sem. I Sem. II Sem. I Sem. II Iarnă Primăvară Vară
I 15 15 4 4 - 3 1 10
II 15 11 4 4 4 3 1 10
III 15 5 4 1 7 3 1 -

Planul procesului de studii pe semestre/ani de studii

ANUL I de STUDII________________________________   SEM ESTRUL I

Total ore
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auditoriu i.

« £
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F.01.0.001.21 M icroeconom ie 150 60 90 30 30 - 4 2 2 - E 5
F .01.0.002.62 M atem atică econom ică 150 60 90 30 30 - 4 2 2 - E 5
G.01.0.003.63 Inform atică econom ică 150 60 90 14 - 46 4 1 - 3 E 5
F.01.0.004.32 Istoria gândirii economice 150 44 106 30 14 - 3 2 1 - E 5

F.02.0.005.11
Fundam entele m anagem entului 
organizaţiei /'Proiect

150 60 90 30 30 - 4 2 2 - E 5

G.01.0.006.33 Lim ba străină de afaceri I (eng.) 150 90 60 - 90 - 6 - 6 - E 5
G.01.0.007.15 Educaţie fizică I 30 30 - - 30 - 2 - 2 - V -

Total 930 404 526 134 224 46 27 9 15 3
6E,
IV

30

ANUL I DE STUDII SEM ESTRUL II
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F.02.0 . 008.21 M acroeconom ie 150 60 90 30 30 - 4 2 2 - E 5

U .01.0 . 009.24
A rta com unicării şi etica profesională 
/Proiect

150 60 90 30 30 - 4 2 2 - E 5

F.02.0 . 010.21 Econom ia unităţilor economice 150 60 90 30 30 - 4 2 2 - E 5
F.02.0 . 011.62 Statistică 150 60 90 30 30 - 4 2 2 - E 5

U .02.0 . 012.31
Econom ie m ondială şi integrare 150 44 106 30 14 3 2 1 _ E 5
europeana

G.02.0 . 013.33 Lim ba străină de afaceri II (eng.) 150 90 60 - 90 - 6 - 6 - E 5
G.02.0 . 014.15 Educaţie fizică 11 30 30 - - 30 - 2 - 2 - V -

Total 930 404 526 150 254 - 27 10 17 -
6E,
IV

30



ANUL II de STUDII SEMESTRUL III

Cod D enum irea unităţii 
de curs

Total ore
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F.03.0.015.62 Econom etrie 150 60 90 30 30 - 4 2 2 - E 5

S.03.0.016.11
A ntreprenoriat şi cultura afacerilor 
/Proiect

240 120 120 60 60 8 4 4 2E 8

F.03.0.017.12
M arketing general şi business to 
business

150 90 60 60 30 - 6 4 2 - E 5

S.03.0.018.52 Bazele contabilităţii 120 60 60 30 30 - 4 2 2 - E 4

S.03.0.019.14
M erceologie şi expertiza mărfurilor 120 60 60 30 14 16 4 2 2 E 4
de larg consum

Total 780 390 390 210 164 16 26 14 12 - 6E 26
O disciplină opţională
U.03.A.020.32 Filosofie socială si econom ică 120 44 76 30 14 - 3 2 1 - E 4
U .03.A.020.32 Politologie 120 44 76 30 14 - 3 2 1 - E 4
Total discipline obligatorii şi opţionale 900 434 466 240 178 16 29 16 13 - 7E 30

ANUL II de STUDII SEM ESTRUL IV
Activitatea didactică -1 1  săptămâni

Cod
D enum irea unităţii 

de curs

Total ore
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S.04.0 . 021.11/ 
52

M anagem entul O peraţiunilor /Proiect 300 104 196 55 55 10 7 3 3E 10

F.04.0 . 022.23 Dreptul A facerilor 120 44 76 30 14 - 4 3 1 - E 4
S.04.0 . 023.52 Contabilitatea întreprinderii 90 44 46 22 22 - 4 3 1 - E 3
F.04.0 .024.42 Finanţele întreprinderii 120 44 76 30 14 - 4 3 1 - E 4
S .04 .0 .025 .11 Practica în producţie 180 160 20 E 6

Total 810 396 414 134 102 - 22 16 6 - 7E 27
O disciplină opiHonală
S.04.A.026.13 Econom ia Turism ului 90 44 46 30 14 - 4 3 1 - E 3
S.04. A.026.13 Turism  International 90 44 46 30 14 - 4 3 1 - E 3
Total discipline obligatorii şi opţionale 900 440 560 164 116 - 26 19 7 - 8E 30



ANUL III de STUDII SEMESTRUL V

Cod
Denum irea unităţii 

de curs

Total ore
N um ăr de ore 

p e  tipuri de 
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S .05 .0 .027 .11 G estiunea firm ei /Proiect 420 180 240 90 90 - 12 6 6 - 3E 14
S.05.0 . 028.22 M anagem entul resurselor um ane 120 60 60 30 30 - 4 2 2 - E 4
S.05.0.029.12 Cercetări de m arketing 120 60 60 30 30 - 4 2 2 - E 4

Total 660 300 360 150 150 - 20 10 10 - 5E 22
0  disciplină op\ională I
S.05.A .030.11 M anagem entul serviciilor 120 44 76 22 22 - 3 ~ 2 1 - E 4
S.05.A.030.11 M anagem entul aprovizionării şi

120 44 76 77 99 3 7 1 F, 4
vânzărilor

S.05.A.030.61 Sisteme inform aţionale în 170 44 76 77 77 3 7 1 F, 4
m anagem ent

0  disciplină opi ională II
S.05.A.031.12 Logistica 120 44 76 22 22 - 3 2 1 - E 4
S.05.A.031.12 Tehnici de vânzări 120 44 76 22 22 - 3 2 1 - E 4

Total discipline obligatorii şi opţionale 900 388 512 194
194/
172

0/22 26 14
12/
11

0/1 7E 30

ANUL III de STUDII SEM ESTRUL VI
Activitatea didactică — 5 săptămâni

Cod Denum irea unităţii 
de curs

Total ore
N um ăr de ore 

p e  tipuri de 
activităţi
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auditoriu
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S .06 .0 .032 .11 M anagem ent corporativ 120 52 68 28 24 - 13 7 6 - E 4
S.06.0.033.11 Practica de licenţă 360 280 80 - E 12
O disciplină op ională
S.06.A.034.11 M anagem ent com parat 120 52 68 28 24 - 13 7 6 - E 4
S.06.A .034.11 M anagem ent inovaţional 120 52 68 28 24 - 13 7 6 - E 4

Total 900 384 516 56 48 » 26 14 12 - 3E 20
Total discipline obligatorii şi opţionale în

5160 2454 2806
37E 170

planul de învăţăm ânt 2V
Examenul de licenţă E 10
(elaborarea şi susţinerea tezei de licenţă)
Total credite de studii acum ulate 180

Stagiile de practică

Stagiile de practică Sem. Durata nr. săpt. Perioada Număr de credite
1. P ra c tic a  în  p ro d u c ţie IV 4 F eb ru a rie 6

2. P ra c tic a  de lic en ţă V I 7 M artie  - M a i 12

Examenul de licenţă

Nr. crt. Denumirea activităţii Perioada
1. S u s ţin e re a  te ze i de licen ţă Sem . V I, M a i - Iun ie



Discipline facultative (la libera alegere)

D enum irea  discip linei A nul Sem.
Număr de ore pe 
tipuri de activităţi E v alu ări

N r. de 
cred ite

C s L/P
1. Lim ba rom ână pentru alolingvi I I 30 - E 2
2. Lim ba străină II (fr., germ., span.) I-II1 II-V 30 - E 2
3. Sociologie I II 16 14 - E 2
4. Ecologie şi protecţia mediului I II 16 14 - E 2
5. Programare WEB I II 16 14 - E 2
6. Drept com unitar I II 16 14 - E 2
7. Deontologia asistentului social I II 16 14 - E 2
8. Cultura com unicării I II 16 14 - E 2
9. Fiabilitatea sistem elor I II 16 14 - E 2
10. Tehnologiile aplicaţiilor Office I 11 16 14 - E 2
11. Etica profesională I II 16 14 - E 2
12. Econom ie m ondială şi integrare europeană I II 16 14 - E 2
13. Design şi estetica m ărfurilor 11 III 16 14 - E 2
14. C ibernetica sistem elor economice II III 16 14 - E 2
15. M etodologia cercetărilor ştiinţifico-econom ice II III 16 14 - E 2
16. Istora adm inistraţiei publice din Republica

11 III 16 14 E 2
M oldova

17. Migraţie şi dezvoltare II III 16 14 - E 2
18. Studiul com unicării publice II III 16 14 - E 2
19. M etode num erice II III 16 14 - E 2
20. Asam blarea şi depanarea PC II III 16 14 - E 2
21. Psihologia com unicării de afaceri II III 16 14 - E 2
22. Filosofia dreptului II III 16 14 - E 2
23. Geoeconom ia II IV 16 14 - L E 2
24. Oenologie 11 IV 16 14 - E 2
25. Bazele nutriţiei II IV 16 14 - E 2
26. Dreptul European II IV 16 14 - E 2
27. A ctivitatea instituţiilor de credit nebancare II IV 16 14 - E 2
28. Finanţarea nebancară a întreprinderilor mici şi II IV 16 14 E 2

mijlocii
29. Asigurări sociale şi m edicale II IV 16 14 - E 2
30. Asistenţa socială a şom erilor II IV 16 14 - E 2
31. Com unicare birotică şi de secretariat II IV 16 14 - E 2
32. Politici de ocupare a forţei de muncă II IV 16 14 - E 2
33. Grafica interactiva II IV 16 14 - E 2
34. Sisteme de operare II 11 IV 16 14 - E 2
35. Aditivi şi ingrediente în  alim entaţia publică 11 IV 16 14 - E 2
36. Drept constituţional com parat II IV 16 14 - E 2
37. Tranzacţii internaţionale III V 16 14 - E 2
38. Com erţ internaţional III V 16 14 - E 2
39. Design şi estetică în m arketing III V 16 14 - E 2
40. Igienă şi sanitarie III V 16 14 - E 2
41. Psihologia com unicării III V 16 14 - E 2
42. Practici bursiere internaţionale III V 16 14 - E 2
43. Corespondenţa econom ică în limba străină III V 16 14 - E 2
44. Protecţia proprietăţii intelectuale III V 16 14 - E 2
45. Voluntariat şi parteneriat în asistenţa socială III V 16 14 - E 2
46. Com unicare didactică III V 16 14 - E 2
47. Sisteme inform atice contabile III V 16 14 - E 2
48. Econom ia inform aţională tenebră III V 16 14 - E 2
49. Control şi audit financiar III V 16 14 - E 2
50. Grafica pe calculator III V 16 14 - E 2
51. Urbanism com ercial şi am enajarea teritoriului III V 16 14 - E 2
52. Corespondenţa ju rid ică şi economică III V 16 14 - E 2



Matricea corelării finalităţilor de studiu a programului cu cele ale unităţilor de curs

Cod Unitatea de curs

Finalităţi de studiu

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

F.01.0.001.21 M icroeconom ic V V V V

F.01.0.002.62 M atem atică econom ică V V

G.01.0 . 003.63 Inform atică econom ică V V V

F.01.0 . 004.32 Istoria gândirii economice V V

F.02.0 . 005.11
Fundam entele m anagem entului 
organizaţiei

V V V V V V V V V V V V V V V V V

G.01.0 . 006.33 Lim ba străină V V V V

G.01.0 . 007.15 Educaţie fizică I

F .02.0 . 008.21 M acroeconom ie V V V V

U.01.0 . 009.24
A rta com unicării şi etica 
profesională

V V V V V V

F.02.0 . 010.21 Econom ia unităţilor economice V V V V V V

F.02.0 . 011.62 Statistică V V V V V

U .02.0 . 012.31
Econom ie m ondială şi 
integrare europeană

V V

G.02.0 . 013.33 Lim ba străină de afaceri V V V V

G.02.0 . 014.15 Educaţie fizică II

F.03.0 . 015.62 Econom etrie V V V

S.03.0.016.11
Antreprenoriat şi cultura 
afacerilor

V V V V V V V V V V V V V v

F.03.0 . 017.12
M arketing general şi business 
to business

V V V V V

S.03.0 . 018.52 Bazele contabilităţii V V V V V V

S.03.0 . 019.14
M erceologie şi expertiza 
m ărfurilor de larg consum

V V

U.03.A.020.32 Filosofie socială şi econom ică V V V V

U.03.A.020.32 Politologie V V V v
S.04 .0 .021 .11/5 

2
M anagem entul Operaţiunilor V V V V V V V V V V V V V V V V

S.04.0 . 022.11 Practica în producţie V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V

F.04.0 . 023.23 Dreptul A facerilor V V V

F.04.0 . 024.42 Finanţele întreprinderii V V

S.04.0 . 025.52 Contabilitatea întreprinderii V V V V V

S.04.A.026.13 Econom ia Turism ului V V V

S.04.A.026.13 Turism  Internaţional V V

S .05 .0 .027 .11 Gestiunea firm ei V V V V V V V V V V V V V V V V V V

S.05.0 . 028.22
M anagem entul resurselor 
umane V V V V V

S.05.0 . 029.12 Cercetări de m arketing V V V V V V

S.05.A .030.11 M anagem entul serviciilor V V V V

S.05.A .030.11
M anagem entul aprovizionării 
şi vânzărilor

V V V V V

S.05.A.030.61
Sisteme inform aţionale în 
managem ent

V V

S.05.A.031.12 Logistica V V

S.05.A.031.12 Tehnici de vânzări V V V V V V



S .06 .0 .032 .11 M anagem ent corporativ V V V V V V V V V V V

S.06.0.033.11 Practica de licenţă V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V

S.06.A.034.11 M anagem ent com parat V V V V

S.06.A .034.11 M anagem ent inovaţional V V V V V

Exam enul de licenţă: 
E laborarea şi susţinerea tezei 
de licenţă

V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V

Elaborat şi validat 
C a t e d r a  M a n a g e m e n t

Proces verbal nr. 8 din 30 ianuarie 2017

Şef catedră, 
dr., conf. univ.,

- ş i  ^  (iheorghe ŢURCANU

Examinat şi avizat
C o n s il iu l  F a c u l t ă ţ ii

B u s in e s s  ş i  A d m i n i s t r a r e a  A f a c e r il o r

Proces verbal nr. 4 din 26.04.2017

Decan,
dr., conf. univ.,

C & 7 W  Angela SOLCAN


