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CALENDARUL UNIVERSITAR
(in saptimani)

Activitati Sesiuni de !
Anul de . d ! Stagii de Vacante i
studii didactice examene tica '
udii racticd
Sem.I | Sem.Il | Sem.I | Sem. Il p Iarna | Primavara | Vara
I 12 15 2 2 - 3 1 10
II 10 15 2 - 7 3 1 10
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE SI DE SPECIALITATE
NECESARE FORMARII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR’
Inclusiv ore Numairul de ore pe
Denumirea unititii de | Total tipuri de activitati Forma de Nr.
curs ore Contact Studiu C S evaluare ECTS
direct individual
1. Teoria economici 300 40 260 26 14 E 10
(Micro si macroeconomia)
2. Statistica 300 40 260 26 14 E 10
3. Management 150 28 122 18 10 E 5
4, Marketing 150 28 122 18 10 E 5
Total 900 136 764 88 48 4E 30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
Anul I Semestrul |
Inclusiv ore !\Jun".lar de o.re. pe. Form D
Total tipuri de activitati | , 4o Nr epar
Cod Denumirea unitatii de curs | ECfS tamen
ore Contact | Studiu C S L cvau tul
direct individ. are
Discipline obligatorii
[ F.01.0.01.14 Institutii si politici ale UE 150 36 114 24 12 E 5 BI
F.01.0.02.14 Dezvoltarea regionala si 120 32 88 20 12 E 4 BI
fonduri structurale ale Uniunii
Europene
F.01.0.03.23 Dreptul Comunitar 120 32 88 20 12 E 4 DR
S.01.0.04.11 Managementul ciclului de 180 40 140 28 12 E 6 MG
proiect
S.01.0.05.11 Leadership 180 40 140 28 12 E 6 MG
S.01.0.06.11 Tehnici de negocieri in afaceri 150 36 114 24 12 E 5 MG
Total discipline obligatorii 900 216 684 | 144 | 72 - 6E 30
" In conformitate cu prevederile art. 21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I - licenta, ciclul Il — master, ciclul III -

doctorat) ,.In programele de master si doctorat se recomanda oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, in sistem modular,
cu evaluarea organizati la finalizarea cursului/modulului™.

? Anul universitar pentru studentii ce sunt obligai sa obtina minimul necesar curricular incepe din 1 septembrie.
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Anul I Semestrul I1
. Numdr de ore pe Form
Inclusiv ore o I Depar
. - Total tipuri de activitdti | ade Nr.
Cod Denumirea unitatii de curs : tamen
ore Contact Studiu C S L evalu | ECTS
direct | individ. are tul
Discipline obligatorii
S.02.0.07.11 Managementul proiectelor si 180 44 136 30 14 E 6 MG
programelor europene
F.02.0.08.31 Managementul financiar al 150 40 110 28 12 E 5 FA
proiectelor
S.02.0.09.11 Achizitii publice in cadrul 150 40 136 30 14 E 5 MG
proiectelor internationale
$.02.0.10.12 Strategii de promovare a 150 36 110 28 12 E 4 MK
proiectelor europene
Discipline optionale
S.02.A.11.11 Dezvoltarea personald/Self
development MG
40 E 5
S.02.A.11.11 Managementul cross-cultural 120 84 24 12
| S.02.A.12.41 Auditul si raportarea CAA
| financiard a proiectelor E
! europene 120 40 84 24 12 E 5
S.02.A.12.11 Managementul Strategic MG
Total discipline obligatorii si optionale 9200 | 240 660 164 | 76 6E 30
Total pe anul I de studii 1800 | 456 1344 308 | 148 12E | 60
Anul II Semestrul 111
. Numar de ore pe Form
. _— Total Inclusivore tipuri de activititi | ade Nr. Depar
Cod Denumirea unitatii de curs ore Contact Studin C S L evalu | ECTS tamen
direct individ. tul
are
Discipline obligatorii
S.03.0.13.11 Monitorizarea si auditul 150 40 110 28 12 E 5 MG
proiectelor internationale
Scrierea proiectelor si 180 44 136 30 14 E 6 MG
F.03.0.14.11 colectarea de fonduri
S.03.0.15.11/51 Aplicatii IT pentru 120 36 84 24 12 E 4 MG/I
managementul proiectelor MI
S.03.0.16.11 Stagiu de practica 300 300 E 10 MG
Discipline optionale
S.03.A.17.11 Managementul schimbarii 150 40 110 28 12 E 5 MG
S.03.A.17.23 Dreptul european al
contractelor DR
Total discipline obligatorii si optionale 900 160 740 | 110 | 50 5E 30
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Semestrul IV

Anul 11
. Numir de ore pe | Form Depar
Inclusiv ore o L
. . Total tipuri de activitati | ade Nr. | tamen
Cod Denumirea unitafit de curs ore | Contact | Studiu C S |L evalu | ECTS | tul
direct individ. are
Discipline obligatorii
| F.04.0.18.11/21 Metodologia si etica cercetarii | 120 24 96 16 8 E - MG/
in domeniul de specializare TPE
F.04.0.19.11 Teza de master 780 780 E 26 MG
Total discipline obligatorii si optionale 9200 24 876 16 8 2E 30
Total pe anul II de studii 1800 184 1616 | 126 | 58 7E 60
TOTAL GENERAL pe anii de studii 3600 | 640 2960 | 434 | 206 19E | 120
STAGIILE DE PRACTICA
.. . Durata . Nr.
Stagiile de practica Sem. Ar. sapt, Perioada ECTS
Noiembrie -
i ica [11 7 , 10
1. | Stagiul de practica Decembrie
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt. Denumirea activitatii Perioada
1. Sustinerea tezei de master Sem. IV, Mai - [unie
DISCIPLINE FACULTATIVE (LA LIBERA ALEGERE)
| Numar de ore pe
Nr. Denumirea Total ore tipuri de activitdti | Forma de Nr.
crt unitatii de curs Anul | Sem. Total | Contact Studiu C S evaluare ECTS
direct | individual
1. Limbi | [ 150 32 118 20 12 E 5
moderne de I I1 150 32 118 20 12 E 5
afaceri [ o | 150 | 32 118 20 12 E 5
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MATRICEA CORELARII FINALITATILOR DE STUDIU
A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITATILOR DE CURS

Finalititi de studiu (prezentate in Nota explicativa)

Cod Unitatea de curs
1{2(3|4|5|6|7 (8|9 (|10]11|12|13|14
Discipline obligatorii
F.01.0.01.14 Institutii si politiciale UE |+ |+ |+ |+ + |+ + |+ +
Dezvoltarea regionala si + |+ |+ |+ T + [+ |+ |+ +
fonduri structurale ale
F.01.0.02.14 Uniunii Europene
F01.0.03.23 Dreptul Comunitar + + |+ + + + +
Managementul cicluluide |+ |+ |+ |+ |+ + + |+ +
S.01.0.04.11 proiect
5.01.0.05.11 | Leadership S A N - |t
Tehnici de negocieri in + + | + |+ +
S.01.0.06.11 afaceri
Managementul proiectelor [+ |+ |+ |+ |+ |+ + |+ +
$.02.0.07.11 si programelor europene
Managementul financiaral |+ [+ |+ + |+ + +
F.02.0.08.31 proiectelor
Achizitii publice in cadrul |+ |+ |+ + |+ |+ |+ + +
S.02.0.09.11 proiectelor internationale
S.02.0.10.12 Strategii de promovare a S L R + + |4
proiectelor europene
S.03.0.13.11 Monitorizarea si auditul + |+ + + |+ +
proiectelor internationale
Scrierea proiectelor si S S o L O + |+ [T
F.03.0.14.11 colectarea de fonduri
S.03.0.15.11/51 | Aplicatii IT pentru N . . N .
managementul proiectelor
F.04.0.18. Metodologia  si  etica
11/21 cercetdrii in domeniul de| + | + + |+
specializare
F.03.0.16.11 Stagiul de practica + ]+l + |+ ]+ |+ |+ +]+]+|+]|+]+
F.04.0.19.11 Teza de master +l+ ]+l + ]+ |+ ]+ |+ |+ | +] ]+
Discipline optionale
S.02.A.11.11 Dezvoltarea personal&/Self | | | | N N
development
S.02.A.11.11 Managementul cross- . N N + |+
cultural
Auditul si raportarea + |+ |+ |t + +
S.02.A.12.41 financiara a proiectelor
europene
S.02.A.12.11 Managementul Strategic A I * R
S.03.A.17.11 Managementul schimbarii |+ |+ |+ ot
S.03.A.17.23 Dreptul european al + |+ + + + +
contractelor
F.03.0.18.11 Stagiul de practica s+l +l+ 1+ ++ |+ ]|+ +|+]+ ]|+
F.04.0.22.11 Teza de master sl el e+l sl 4]+ + ] +1++]+|+]+
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NOTA EXPLICATIVA

I. Introducere

Constituirea mecanismelor economiei de piata, concurenta acerbd, procesele de globalizare
economicd §i integrare europeand, determind, intr-o masurd tot mai mare, necesitatea dezvoltirii
businessului §i managementului proiectelor europene.

Programul “Managementul Proiectelor Europene” este primul program de masterat din Republica
Moldova in domeniul managementului proiectelor europene care contribui la crearea unui cadru propice
pentru dezvoltarea competentelor necesare pentru identificarea si exploatarea oportunititilor din mediul
international.

Oportunitatea instruirii la programul dat este determinata de obiectivul strategic ireversibil al politicii
externe si interne al Republicii Moldova — integrarea europeand, precum si de necesitatea stringenta pe
piata muncii din Republica Moldova a unor specialisti calificati in domeniul managementului proiectelor
europene.

In conformitate cu misiunea si obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare
profesionala este orientat spre realizarea ceringelor majore inaintate de piata forfei de munca si are scopul
de a forma economisti/conducatori/finantisti si fiscalisti competenti, capabili sd se dezvolte continuu si sa
colaboreze pentru a satisface cerinfele societdtii.

In procesul de elaborare a programului au fost parcurse urmatoarele 5 etape:

1) Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor normative si
reglatoare cu referire le procesele educationale in invatdamantul superior; analiza prealabila
referitoare la nevoile specifice exprimate de clienfi, beneficiari si parteneri (cadre stiintifico-
didactice, absolventi, studenti si firme sau organizatii interesate); analiza celor mai noi directii de
dezvoltare in domeniul de formare; analiza comparativa a planurilor de studii pe baza unor modele
de la universitati de prestigiu din tard si strdinitate; analiza metodologiilor specifice actuale de
predare in domeniu; analiza si evaluarea prealabila a propunerilor venite din partea unor specialisti
externi/studenti; analiza neconformitatilor constatate pe parcursul anilor universitari precedenti;

2) Predeterminarea rezultatelor (elemente de iesire) — au fost stabilite rezultatele invatarii
(competentele), pe care trebuie sa le atinga studentii, prin alegerea dintr-o gama larga de finalitati a
acelora relevante pentru studenti si piata fortei de munca;

3) Asigurarea unui proces relevant de invatare — s-a luat decizia asupra modului in care studentii
trebuie sa fie sprijiniti pentru a atinge finalitatile de studiu. Au fost stabilite si selectate: unitatile de
curs adecvate pentru formarea competentelor proiectate; volumul de muncd necesar (punctele
credite) pentru realizarea fiecarui curs; consecutivitatea si modalitatea predarii cursurilor;

4) Stabilirea modului de evaluare — s-a luat decizia asupra modului in care se va determina daca si
cand studentii au atins finalitatile de studiu proiectate;

5) Redactarea, analiza, verificarea, validarea si aprobarea planului de studii.

II. Conceptia formarii specialistului

Scopul programului de masterat “Managementul Proiectelor Europene” il reprezintd formarea si
dezvoltarea competentelor masteranzilor in vederea realizdrii de proiecte si ca manageri de proiect in
cadrul oricarui tip de organizatie care doreste sa acceseze fonduri europene destinate dezvoltarii.

Programul de masterat este unul de profesionalizare, in sensul dobandirii de cunostinte generale si de
specialitate, de competente si abilitafi cognitive necesare managementului de proiect in cadrul sistemului
integrat european, asigurand baza de cunostinte necesare intocmirii documentatiilor specifice proiectelor
europene si a abilitatilor de manager de proiect in viziune europeana, precum si credrii unui cadru adecvat
pentru cooperarea cu institutii si firme din tara si occidentale care au atributii in acest domeniu.

Absolventii programului pot ocupa locuri de munca extrem de diverse, atat in mediul privat .cat si in
cel public: intreprinderi nationale si multinationale, centre de afaceri, banci, societai de asigurare, firme de
consultantd si management, organizatii non-guvernamentale, institutii de cercetare, invatamant etc.

Absolventii, in functie de context, pot activa in calitate de :

e Manageri in afaceri internationale;
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e Manageri de proiect, inclusiv proiecte europene;
e Economist;
¢ Consultant in managementul proiectelor europene;
* (Cadre didactice in institutii preuniversitare si universitare.
Absolventii isi pot continua studiile la ciclul III — Doctorat.
In acest context, respectivul program de formare profesionala are drept obiectiv major sa formeze

personalitafi integre si competente profesional, pentru a face fati cerintelor actuale si de perspectivid a
pietei fortei de munca locale si internationale, care vor:

» Constientiza importanta practicarii unor activitafi eficiente si eficace in viata profesionala si cea
cotidiana;
» Forma si dezvolta competentele necesare pentru autorealizare si obtinerea succesului in activitatea
profesional;
* Acumula un stoc de cunostinte si crea valoare academica adaugata in domeniul Managementul
Proiectelor Europene, care va servi drept bazd pentru dezvoltarea personala si profesionala.
Totodata, programul va dezvolta la studenti urmatoarele competente - cheie generice: Competenta

de rezolvare a problemelor; Spirit de initiativa i antreprenorial; Gandire critica si strategicd; Competenta
de munca in echipa; Competenta de invatare; Creativitate; Competenta de comunicare utilizind si o limba
straind; Competenta de operare cu tehnologia informatica; Intelegere pentru culturile si obiceiurile altor
popoare.

Pentru a realiza cu succes aceastd oferta educationald, in ASEM este creat un mediu educational

placut, calitativ 5i productiv, centrat pe student, care se bazeaza pe urmitoarele principii de organizare a
formarii:

e Crearea unui mediu de invatare autentic, apropiat de mediul afacerilor si relevant intereselor
persoanel, pentru realizarea obiectivelor proiectate: insusirea de cunostinte, formarea de deprinderi si
de competente personale, sociale si profesionale;

o Imbinarea aspectelor de natura teoretic cu cultivarea unor abilitati legate de realitatile activitatilor
din domeniul administrarii afacerilor;

e Structurarea demersurilor educationale pe conceptia “invatd actionand™ si dezvoltarea unor
dexteritati de ordin practic;

e Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativitatii.

I11. Finalitati de studiu
Finalitatile se vor realiza prin valorificarea continutul unitatilor de curs, dar si prin utilizarea adecvata

a activitatilor de predare - invétare - cercetare - evaluare.

La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
Sa demonstreze abilitdti cognitive (cunoastere, intelegere, aplicare, analiza, sintezd, evaluare) in
urmatorul domeniu: managementul proiectelor europene;
Sa creasca intelegerea, abilitatile, dibacia si ingeniozitatea masteranzilor in activitatea de proiectare din
orice organizatie;
Sa creasca calitatea si eficienta managementului practicat;
Sa familiarizeze masteranzii cu modele, metode si tehnici moderne aplicabile in practica organizatiilor
in scopul intocmirii proiectelor europene si realizarii managementului de proiect;
Sa dezvolte abilitatile si atractia masteranzilor pentru munca de atragere a fondurilor europene i
intocmirea documentatiei necesare finantarii;
Sa dezvolte capacitatea masteranzilor de a lua decizii prin insusirea tehnicilor de luare a deciziilor in
alocarea si utilizarea eficienta a resurselor organizatiei;
Sa asigure conditii de plasament in cariera pe piata fortei de munca in orice organizatie care apeleaza la
fonduri europene si intocmeste proiecte in acest sens;
Sa promoveze comunicarea in vederea obtinerii succesului proiectarii din perspectiva realizarii
parteneriatului intre societatea civila si administratia publica locala;
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9. Sa perfectioneze deprinderile practice in domeniul proiectarii din perspectiva formarii competentelor de
realizator de proiect cat si de manager de proiect;

10. Sa identifice oportun posibilitatea de realizare si implementarea a unui proiect european;

11. Sé foloseasca in mod eficient sistemul informational existent in realizarea proiectarii si
managementului proiectului;

12. Sa efectueze adaptarea continua a metodelor si tehnicilor de munci si management practicat la
schimbarile ce au loc in cadrul mediului intern i extern organizatiei din care fac parte;

13. Sa aplice etica profesionald in cadrul sistemului multicultural european;

14. Sa cunoasca problemele globalizarii si politicii economice globale.

Elaborat si validat Avizat
Departamentul Management Consiliul Coordonator al Scolii Masterale
4 aprilie 2019 2L 0Y 2019
Proces verbal nr. 5 Proces verbal nr. 7
Sef departament, Director,
dr., prof. univ., dr., cofif. univ.,
L Gheorghe TURCANU £2< — Angela CASIAN
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