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CALENDARUL UNIVERSITAR
(in saptamani)

ﬁ Anul de studii Sesiunea de toamna Sesiunea de iama Sesiunea de primavara
[ Minim | 26 |7 ianuarie-2 februarie
’ curricular ‘ octombrie 14-17 MALI
} | necesar | 10
, 1-30 noiembrie
septembrie
‘ 05-20 octombrie 01 februarie -05 aprilie
[ & Stagiu de practica 21-24 MAI
13-15, 21 septembrie 14-18 ianuarie
‘ Depunerea tezei de master |
! 11 in sistemul antiplagiar
- 27 ianuarie-01 februarie
‘ Sustinerea Tezei de master |
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE SI DE SPECIALITATE
NECESARE FORMARII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR'
' Inclusiv ore | Numirul de ore pe i
Denumirea Total tipuri de activitati Formade | Nr.
unitatii de curs ore Contact Studiu C S evaluare ECTS
direct individual
1. Teoria economica 300 40 260 26 14 E 10
(Micro si macroeconomia)
2. Statistica 300 40 260 26 14 E 10
[ 3. Management 150 28 122 18 10 E 5
| 4. Marketing 150 28 122 18 | 10 E 5|
Total 900 136 764 88 | 48 4E | 30 |
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
Anul 1 Semestrul |
Cod Denumirea Total Inclusiv ore Numirde | Forma Nr.
unitatii de curs ore ore pe tipuri de credite
de activitdti | evaluar de Catedra
Contact Studiu | C S e studiu
direct individu
al
| Discipline obligatorii
| Management 180 32 148 22 10 E 6 Management
F.01.0.01.11 | strategic
Planificare si 150 28 122 20 8 E 5 Finante si
F.01.0.02.41 | gestiune fiscala Asigurari
Managementul 120 26 94 16 10 E 4 Marketing
| F01.00312 | marketingului
[ Tehnici de 150 32 118 22 10 E 5 Management
| negocieri in
$.01.00411 | afaceri
Total discipline obligatorii 600 118 482 80 | 38 | 4E 20
Discipline la liberd alegere
S.01.L.0533 | Limbi moderne de 150 28 122 18 10 E 5 Limbi
afaceri moderne de
afaceri

" Anul universitar pentru studentii ce sunt obligati sa obtina minimul necesar curricular incepe din 1 septembrie.
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Anul | Semestrul 11
[ Cod ' Denumirea Total Inclusiv ore Numir de ore | Forma Nr.
unitatii de curs ore pe tipuri de de credite
activititi evalua de
Contact Studiu | C S re studiu Catedra
direct individu
al
Discipline obligatorii
Comportament 180 32 148 22 10 E 6 Management
F02.00611 | organizational
$.02.00723 | Dreptul comercial 120 26 94 16 10 E 4 Drept privat
Sisteme de 180 36 144 26 10 E 6 Management
$020.0811 | management al
calitagii
Discipline optionale
Evaluarea Management
$.02.A0922 | performantelor si social
dezvoltarea RU
Diagnostic 120 28 92 18| 10 . 4 Contabilitate
$02.A0952 | financiar si si Analizd
analiza costurilor economica
Total discipline obligatorii si 600 122 478 82 40 4E 20
optionale
Total pe anul I de studii 1200 240 960 162 78 8E 40
Discipline la liberi alegere
S.02L.1033 | Limbi moderne de 150 28 122 18 10 E 5 Limbi
afaceri moderne de
i ] afaceri |
Anul 11 Semestrul 11
[ Cod Denumirea Total Inclusiv ore Numir de ore | Forma | Nr.cre
unitatii de curs ore pe tipuri de de dite de
activitati evalua | studiu
Contact Studiu | C S re Catedra
direct individu
al
| Discipline obligatorii_ ]
| Analize si 150 32 118 20 12 E 5 Matematica si
F030.11.52 | prognoze in Statistica
afaceri Economica
| $03012.11 Mal_'lagememul 180 36 144 26 10 E 6 Management
proiectelor |
0301311 Dezvoltarea 150 32 118 20 12 E 5 Management
personala {
Discipline optionale
Managementul Marketing
$.03.A.14.12 | operatiunilor
logistice
Contabilitatea 120 28 92 20 8 E 4 Contabilitate
$.03.A.14.41 | operatiunilor de si Analiza
comert exterior economicd |
Total discipline obligatorii si 600 128 472 86 42 4E 20
_optionale | | |
Discipline la liberd alegere
S02L.1033 | Limbi modernede | 150 28 122 18 10 E 5 Limbi
afaceri moderne de
| afaceri
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Anul 11 Semestrul IV
Cod l Denumirea Total Inclusiv ore Numarde | Forma ll Nr.cre ]
| unitatii de curs ore ore pe tipuri ‘ de ‘ dite de
: _ de activitati | evalua | studiu Catedra
Contact | Studiu C S re
direct | individu
al | |
Discipline obligatorii
Modele de 180 36 144 26 10 | E 6 Management
$.04.0.16.11 | business si planul
L de afaceri
Metode avansate 150 32 118 20 12 E 5 Management
$.04.0.17.11 | in Managementul
Operatiunilor
Adoptarea 120 28 92 20 8 E - Management/
S4.0.1811/ N
51 Deciziilor
Economice
$040.19.11 | Stagiu de practica 300 - 300 - E 10 Management
Discipline optionale
S04A2011 :ﬁ?;i;?}fmm Management
Guvernanta 150 32 '8 20 12 £ : Management
S.04.A2011 i
| corporativd
Total discipline obligatorii si 900 128 772 86 42 5E 30
optionale
Total pe anul Il de studii 1500 256 1244 172 84 9E 50
Discipline la libera alegere
S.04L2133 | Limbi moderne de 150 28 122 18 10 E 5 Limbi
afaceri moderne de
afaceri
Anul 111 Semestrul V
Cod Denumirea Total Inclusiv ore Numir de ore | Forma | Nr.cre
unitatii de curs ore pe tipuri de de dite de
activitati evalua | studiu
Contact | Studiu | C S re Catedra
direct individu
a al
| Discipline obligatorii
F.05.022 Metodologia i 120 16 104 10 6 E 4 Management /
Hzl etica cercetdrii in Teorie si
domc_eni.u] de politici
specializare .
| economice
§.05.0.23.11 | Teza de master 780 - 780 - - E 26 Management
| Total pe anul ITI de studii 900 16 884 10 6 2E 30
TOTAL GENERAL pe anii de | 3600 512 3088 344 168 19E 120
studii I

Directorul Scolii Masterale
de Excelentd in Economie si Business

Sef Departament Management
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STAGIILE DE PRACTICA

1
L . Durata | . Nr.
Stagiile de practica Sem. ar. sipt. Perioada ECTS
Noiembrie -
1. i ic3
Stagiul de practica 111 7 Decembric 10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt. Denumirea activitagii Perioada
1. Sustinerea tezei de master Sem. V, lanuarie
o DISCIPLINE FACULTATIVE (LA LIBERA ALEGERE)
| [ ' Total o Numar de ore pe | F
Nr. Denumirea Anul | Sem. | ° ¢ tipuri de activitz‘i!i_" ogma Nr.
crt | unititii de curs " “F7 | Total | Contact Studiu C S Ie ECTS
direct | individual evaluare
1. Limbi I I 150 28 122 18 10 E 5
moderne de [ 11 150 28 122 18 10 E 5
afaceri m | m | 150 | 28 122 | 18 10 E 5




MATRICEA CORELARII FINALITATILOR DE STUDIU

A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITATILOR DE CURS

I

Denumirea unitatii de ' Nr. Finalititi de studiu $i competente
curs/modului ECTS 2134|567 89 10]11 12
Management strategic 6 + |+ | + + | + +

Planificare si gestiune 5 + 1+ |+ + |+

fiscala

Comp_ongmem 6 R I I + s +
| organizational

Manago_ememgl 4 + |+ . + 14
marketingului

Dreptul comercial 4 + + |+ +
Tehmc_:l de negocieri in 5 " . + |+ |+
afaceri |
Slsyem_ic de management al 6 + |+ . N + s N
calitagii

A_nah;e si prognoze In 5 + + " +

afaceri

Managementul proiectelor 6 + |+ + |+

Dezvoltarea personald 5 + | + | +
Evaluarea performantelor

. ' 4 + |+ + + +

si dezvoltarea RU

Dlagnosuc f'lnanmar iy + |+ |4

analiza costurilor
| Managementul

. .. 4 + + + + +

operatiunilor logistice

Contabilitatea 4

operatiunilor de comert + | + + + | +

exterior

Modele de b}lsmess si 6 N N P R L.
planul de afaceri

Metode avansate in

Managementul 5 + |+ |+ + + o+
Operatiunilor

A —

doptart_ea Deciziilor 5 + |+ . . + |4
Economice

Stagiu de practica 10 |+ |+ |+ |+ |+ |+ |+ +]+]+
Managementul schimbirii 5 + |+ |+ |+

Guvernanta corporativa 5 + | + + + +
|Metodologia  si  etica
'cercetarii in domeniul de 4 + |+ + |+

specializare

Teza de master % | 4+ |+ |+ |+ F|F A
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NOTA EXPLICATIVA

I. Introducere
Rigorile si necesitatile contemporane ale societatii bazate pe cunostinte impun noi abordari in

formarea specialistilor in domeniul Business si Administrare. Aceste deziderate sunt determinate de
contextul si prioritatile economice si sociale ale Republicii Moldova din perioada actuala:
globalizarea afacerilor si integrarea in circuitul economic mondial. cooperarea internationala.
volatilitatea sporitad a mediului. noi oportunitati generate de revolutia tehnologiilor informationale.
descentralizarea activitatilor economice, sporirea autonomiei decizionale, formarea unei viziuni
manageriale reformatoare, orientata spre performanta economica si dezvoltare sociald durabila, etc.
in acelasi timp, esential pentru reusita la nivel national este ca procesul de schimbare sd porneasca
si sa se realizeze de la nivelul organizatiei: fie ea privatd sau publica, economica sau sociala. In
acest context managerul modern trebuie sa apara §i sa actioneze ca initiator, sustinator si promotor
al schimbarii si inovarii. Realizarea cu succes a acestor deziderate sociale si profesionale in diverse
tipuri de intreprinderi si organizatii publice/private implica cunostiniele si abilitatile formate la
absolventii domeniului Business si Administrare. Astfel, pentru a fi competitivi pe piaja nationala s
internationala a muncii, acestia trebuie sa posede §i sa aplice prompt un set de abilitati si
competente profesionale §i sociale si un vast instrumentar managerial.

Obiectivele programului de studii. in conformitate cu misiunea si obiectivele strategice ale
ASEM. acest program de formare profesionala este orientat spre realizarea cerintelor majore
inaintate de piaa forfei de muncé si are scopul de a forma manageri/antreprenori/economisti
compelenti. capabili sa se dezvolte yi sa dezvolle continuu echipa si sa asigure cooperarea peniru a
satisface cerinfele societdfii moderne.

In procesul de elaborare a programului au fost parcurse urmatoarele 5 etape:

1) Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor
normative si reglatoare cu referire le procesele educationale in invitgmantul superior:
analiza prealabila referitoare la nevoile specifice exprimate de clienti, beneficiari si parteneri
(cadre stiintifico-didactice, absolventi, studenti si firme sau organizafii interesate): analiza
celor mai noi directii de dezvoltare in domeniul de formare: analiza comparativa a planurilor
de studii pe baza unor modele de la universitati de prestigiu din {ara si strainatate; analiza
metodologiilor specifice actuale de predare in domeniu; analiza si evaluarea prealabila a
propunerilor venite din partea unor specialisti externi/studenti; analiza neconformitatilor
constatate pe parcursul anilor universitari precedenti:

2) Predeterminarea rezultatelor (elemente de iesire) - au fost stabilite rezultatele invatarii
(competentele). pe care trebuie sa le atingd studentii. prin alegerea dintr-o gama larga de
finalitafi a acelora relevante pentru studenti si piaa fortei de munca;

3) Asigurarea unui proces relevant de invatare — s-a luat decizia asupra modului in care
studentii trebuie sa fie sprijinifi pentru a atinge finalitatile de studiu. Au fost stabilite si
selectate: unitatile de curs adecvate pentru formarea competentelor proiectate; volumul de
munca necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecarui curs; consecutivitatea si
modalitatea predarii cursurilor;

4) Stabilirea modului de evaluare — s-a luat decizia asupra modului in care se va determina
daca si cand studentii au atins finalitatile de studiu proiectate:

5) Redactarea, analiza, verificarea, validarea si aprobarea planului de studii.
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I1. Conceptia formarii specialistului

Programul de master are menirea de a pregati specialisti in domeniul administrarii afacerilor
care vor asigura buna desfdsurare a tuturor activitatilor ce tin de: fundamentarea. elaborarea si
implementarea strategiilor, tacticilor si programelor de dezvoltare, elaborarea studiilor de
fezabilitate, formarea si perfectionarea structurii organizatorice a firmei, gestionarea resurselor
umane, claborarea si conducerea proiectelor, dezvoltarea sistemului informational si decizional;
achizitionarea resurselor economice, asigurarea eficientei producerii/prestarii serviciilor si
vanzarilor, implementarea si dezvoltarea sistemului de management al calitatii.

Programului de studii si continuturile din Planul de invatimant sunt racordate la tendintele
internationale din domeniu. in special s-a tinut cont de programele de master oferite de
universitatile din SUA si Europa.

Programul de studiu Administrarea afacerilor este adaptat la schimbarile prin consultarea
partilor interesate (angajatori. absolventi, studenti etc.). Procesul de consultare cu reprezentantii
mediului de afaceri se realizeaza in cadrul elabordrii si perfectionarii programelor de studii (forma
expertizei), in cadrul organizarii stagiului de practicd (Conventii-cadru de parteneriat in scopul
realizarii stagiilor), in timpul sustineril tezei de masterat.

Consultarea studentilor si absolventilor se realizeaza prin chestionarea acestora privind
continuturile din plan de invatamant, cerintele si asteptarile angajatorilor, evaluarea activitatii
didactico-metodice etc.

Absolventii programului se pot angaja in calitate de economisti; manageri; conducdtori in
serviciile economico-financiare; consultanti economici; conducitori ai administraiei publice locale;
functionari superiori ai asociatilor obstesti; in cadrul institutiilor si organizatiilor de stat, precum sl
la agenti economici din diverse ramuri ale economiei nationale si sunt pregatifi pentru a ocupa
posturi cu functii de decizie atat la nivel de subdiviziuni si de agenti economici, cu diferite forme de
proprietate (de stat, privata sau mixtd), cat si la nivel nagional. Totodata, absolventii programului
Administrarea afacerilor sunt potentialii antreprenori care vor crea locuri de muncd si noi
perspective pentru societate.

Absolventii studiilor de master pot continua studiile in cadrul la ciclul III — Doctorat.

in acest context. respectivul program de formare profesionald are drept obiectiv major sa
formeze personalildji integre §i competenie profesional, pentru a face fafa cerintelor actuale si de
perspectiva a pietei forfei de munca locale si internationale, care vor:

o Constientiza importanta practicarii unor activitati eficiente si eficace in viata profesionala si
cea cotidiana;

e Forma si dezvolta competeniele necesare pentru autorealizare si obtinerea succesului in
activitatea profesionald;

e Acumula un stoc de cunostinfe si crea valoare academicd adaugatd in domeniul
Administrarii  Afacerilor, care va servi drept bazd pentru dezvoltarea personald si
profesionala.

Totodatd, programul va dezvolta la studenti urmatoarele competente - cheie generice:
Competenta de rezolvare a problemelor; Spirit de initiativa si antreprenorial; Gandire critica §i
strategicd; Competenta de munca in echipa; Competenta de invégare: Creativitate; Competenta de
comunicare utilizand si o limba straina: Competenta de operare cu tehnologia informatica:
intelegere pentru culturile si obiceiurile altor popoare.

Pentru a realiza cu succes aceastd oferta educationala, in ASEM este creat un mediu
educational placut, calitativ §i productiv, cenirat pe student, care se bazeazi pe urmdtoarele principii
de organizare a formdrii:

e Crearea unui mediu de invatare autentic, apropiat de mediul afacerilor si relevant intereselor
persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: insusirea de cunostine, formarea de
deprinderi si de competente personale, sociale si profesionale:.
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e Imbinarea aspectelor de naturd teoreticd cu cultivarea unor abilitati legate de realitatile
activitatilor din domeniul administrarii afacerilor;

e Structurarea demersurilor educationale pe conceptia “invaia actiondnd™ si dezvoltarea unor
dexterititi de ordin practic;

e Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativitatii.

[11. Finalitati de studiu

Finalitatile se vor realiza prin valorificarea continutul unitagilor de curs, dar si prin utilizarea
adecvati a activitatilor de predare - invatare - cercetare - evaluare.

La finalizarea studiilor studentul va fi competent:
Competente profesionale
1. Cunoasterea celor mai noi tendinte in domeniile necesare administrarii afacerilor.
7. Cercetarea detaliata a teoriilor, conceptiilor si principiilor care stau la baza unei economil §i a
unui management modern.
3. Dezvoltarea unei gandiri strategice integrate §i complexe.
4. Dezvoltarea capacititii de decizie in conditiile de incertitudine.
5. Utilizarea aplicatiilor informatice/baze de date necesare in domeniul administrarii afacerilor.
6. Elaborarea de proiecte si modele de afaceri, strategii si/sau studii in domeniul administrarii
afacerilor.
7. Capacitate de a initia si dezvolta o afacere sustenabile, de a ocupa pozitii manageriale la diferite
niveluri ierarhice.
8. Realizarea de activitati in conformitate cu legile si normele din domeniul economic.
Competente transversale
9. Aplicarea creativa a tehnicilor de cercetare si rezolvare a diverselor probleme din mediul
profesional.
10. Dezvoltarea spiritului de initiativa si antreprenorial.
11. Capacitatea de comunicarea eficienta, de a lucra in echipa si de a negocia in scopul realizarii
obiectivelor stabilite.
12 Evaluarea corectd si sustinerea continua a propriei dezvoltari personale si profesionale, precum
si a membrilor echipei.

Elaborat si validat Avizat
Departamentul Management C(o&siliul Coordonator al Scolii Masterale
4 aprilie 2019 2019
Proces verbal nr. 5 Proces verbal nr.
Sef departament, Director
dr., prof. u% dr.,[(w{l‘miv.,
—are Gheorghe TURCANU 7 ¢22—~———Angela CASIAN






