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D IS C IP L IN E L E  F U N D A M E N T A L E  SI DE S P E C IA L IT A T E  
N E C E S A R E  F O R M A R II  M IN IM U L U I C U R R IC U L A R  N E C E S A R 2

N/o Denumirca disciplinci Total 
o rc

Indusiv ore Numarul de ore pc tipuri de activitati
Forma de 
evaluarc Nr.credite dc studiu

Contactdirect Stud ju individual C s
1. Teoria economica (Micro si 

Macroeconomia)
300 40 260 26.“ 14 E 10

2. Statistica 300 40 260 26 14 E 10
3. Management 150 28 122 18 ' 10 E 5
4. Marketing 150 28 122 18 To.. ~ E . 5
5. Total 900 136 764 88 48 ...4i: 30..

P L A N U L  P R O C E S U L U I D E S IT .1)11 PE S E M E S T R E /A N I D E STU D II

A N U L  I SE M E S T R U L
Cod Denumirca unitatii de cu rs/mod ulului Totalo re Inclusiv ore Numar de ore pe tipuri de activitati

Formadeevalua
Nr.credi te de studiu

Contactdirect Studiuindividual
C S re

Discipline obligatoriiS.01.().() 1.11 Management strategic 150 32 118 20 12 E 5
F.01.0.02.42 Planificare si gestiune ft sea la 150 32 - 1 1 8 20 .12 E 5

F.01.0.03.12 Man age men tul market ingului 150 32 118 20 12 E 5

S.01.0.04.1 1 Tehnici de negocieri Tn afaceri 150 32 118 20 12 E 5
Total discipline obligatorii 600 128 " 472.. 80 II 48 41 20

'informatia ce sc contine in tabel are la baza calcndarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modibeat in baza prevederilor Hotanrii Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 „Cu privire la zilcle comem orative, zilele de sarbatoare §i la zilele de odihna in Republica Moldova” (cu modificarilc ultcrioare).
2Ann 1 universitar pentru studentii ce sunt obligati sa obtina minimul nccesar curricular Tncepe din 1 septembrie.



ANUL I SEMESTRUL II
Cod Denumirca unitatii  de curs Total

ore
Inclusiv ore N u m a r  de ore pe 

tip uri de 
aetivitati

Forma
de

cvalua

Nr. ere  
dite de 
studiu

Contae  
t direct

Studiu 
individ 

u a 1

C S re

Discipline obiigatori i

S.02.0.06.1 1
Com port ament 
organizational

150 32 1 18 20 12 E 5

S.02 .0 .07 .23 Dreptul comercial 150 32 T18.. ....20 " 1 2 ~ ” E.. . 5

S.02.0.08.1 1
Sisteme de management al 
calitatii

150
-  32

118 20 ’ ’..12.. E 5

Discipline optionale

S.02.A.09.22
Evaluarea performantelor si 
dezvoltarea RU

150 32 1 18 20 12 E 5
S.02.A.09.52

Diagnostic financial* §i 
analiza cost uri lor

Total  discipl ine obligatori i  si opt ionale 600 128 ’ 472.... 80 48 411 20
Total  pe a n iiK 1 de studii 1200 256 I  944” " 160 96 ’ 813 _

A NUI II S E M E S T R U L
Cod Denumirca  unitatii  de curs Total

ore
Inclusiv ore Num ar  de ore  

pe tipuri dc 
aetivitati

Forma  
de 

cvaluare

Nr.crcdi  
te de 

studiu
Contae  
t direct

Studiu
individ

uni

C S

Discipline obiigatori i

F. 03.0 . l  1.62
Analize si prognoze in 
afaceri

150 32 1 18 20 12

______

E 5

S.03.0.12.1 1 Managementul proiectclor 150 32 .....T d T" ..~2() E 5
S.03.0.13.1 1 Dezvoltarea persona la 150 32 1 18 " 20.... 12 E 5

Discipline optionale

S .03.A .14.12
Managementul operatiunilor 
logistice

150 32 118 20 12 E 5
S.03.A . 14.52

Con ta hi 1 i ta tea 0 pe rat iun ilor 
de comert exterior

Total  discipl ine obligatori i  si opt ionale 600 128 472 " 80 48 4 F 20

A N U L  II S E M E S T R U L  IV
Cod Denumirca  unitatii  de curs Total

ore
Inclusiv ore Numar  dc ore pe 

tipuri dc 
aetivitati

Fo rma 
dc 

cvalua  
re

Nr.crcdi  
te dc 

studiu
Contae  
t direct

Studiu
individ

ual

C S

Discipline obligatori i

S.04.0.16.1 1
Modele de business si p 1 an 111 
de afaceri

Lfi 
| 

O 
I !

32 1 18 20 12 E 5

S.04.0.17.11 Metode avansate in 
M anage m e n t u 1 O perat i u n i 10 r

150 32 118 ..2 0 ...’...

_____
12 E 5

S.04 .0 .18 .11 /  
61

Adoptarea Decizi i lor  
Economice

150 32 “  118 ' 12 E

______
5

S.04.0.19.1 1 Stagiu de practica
_ _

- 300 - - n r
Discipline optionale

3



S.04. A.20.1 1 M anage m e n t u 1 s c h i m bar i i

150 32 118 20 12 E 5
S.04. A.20.1 1 Guvernanfa corporative

Total  discipl ine obl igatori i  si opt ionalc 900 128 772 ....... 80.....” 48 5E ... 30 .......
dotal  pe an id 11 de studii 1500 256 1244 160 96 9E ' 50 ~

AI v ru L  i n S E M E S T R U L  V
Cod Denumirca  unitatii  de curs Total

O VC

inclusiv ore Nu mar  de ore  
pe tipuri de 

activitati

Forma
de

evaluare

Nr.credi  
te dc 

studiu
Contac  
t direct

Studiu  
i nd iv id 

u a 1

C S

Discipline obligatori i
F.05 .0 .22 .  
1 1/21

Metodologia si etica 
cercetarii in domeniul de 
special izare

...150 16 134 10 6 E

_ _

5

..F\05AA2T 11 Teza de master 750 - 750 -

Total  discipl ine obl igatori i  si opt ionalc 900 16 884 10 ....6 2E 30
Total  pe anul 111 de studii 1800 16 884 10 _ 6 2E 30
T O T A L  G E N E R A L  pe anii de studii 3600 528 3072 330 198 19 E 121.

S T A G IIL E  D E  P R A C T IC A

D u  r a t a N u  m a r  d e
S t a g i i l e  d e  p r a c t i c a S e m .

n r .  s a p t .
P e r i o a d a

c r e d i t c

1. Stagiul de practica IV 7 Februarie - Aprilie 10

E X A M E N U L  D E  FIN  A LIZ ARE!

Nr. crt. .Denumirca activitafii Perioada

1. Susjinerea tezei de master Scm. V, Ianuarie

D IS C IP L IN E  F A C U L T A T IV E  (la libera a legerc)

Nr.
cr t

D e n u m i r c a
d i s c i p l i n e !

A n u l S e i n e
s t ru t

T o t a l  o r e N u m a r d e  
o r e  pe  

t i p u r i  d e  

a c t i \  i tati

E v a l
ua r i

N 11 m a r  

d e  
c r c d i t e

T o t a l C o n t a c t
d ir e c t

S t u d i u
i n d i v i
d u a l

| C S

...1....." Limbi moderne I I 150 28 1 22  ~
...

IS 10 E 5
dc afaceri I II 150 2 8 ... IS 10 E 5

...... II.... III 150 2 8 .... ..1 2 2 ”* 18 10~ E 5

II ....... IV 1 5 0 .... . 2 8 .... “1 2 2 .... ... i s ...... 10 .....E ...... 5
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M A T R IC E A  C O R E L A R II  FTNAL.1.TATILOR. DR S T U D IU  
A P R O G R A M U L U I C U  C E L E  A L E  U N IT A T IL O R  D E  C U R S

U n i t ; ) t e a  d c  c u r s
F i n a l i t a t i  d c  s t u d i u  (prezentate in N ota  explicativd )

1 2 ■ • O. 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
17 18 19 20

Discipline obligatori i

Management strategic V V V V V V V V V V V V V
_

V V V

Planificare si gestiune fiscala V V V V V V V _
Comportament organizaponal V V V V V V V V V . _

V ’

M an age m entu I m arket i n gu 1 u i V V V V V V V V V V V ~\T \ T '
_

DreptuI comercial V V V V V V V V V "v .’
Tehnici de negocieri in afaceri V V V V V V V V V ”:

Sisteme de management al 
calitapi

V V V V V V V V V V
V V

_
V

_
V V

_
Analize si prognoze in afaceri V V V V V V V V V _
M an age m entu 1 p ro i ecte 1 o r V V V V V V V V V V V _

.v .
Dezvoltarea persona la V V V V V V V V V V v “ v ..
Modele de business si planul 
de afaceri

V V V V V V V V V V V V .v " V "

Metode avansate in 
M an age m entu 1 0  p e ra tiunilor

V V V V V V
V

Adoptarea Deciziilor 
Economice

V V V V V V V V V
V V

_
V

Metodologia si etica cercetarii 
in domeniul de specializare

V V V V V
V... .v "

Discipline opt ionale

Evaluarea performantelor si 
dezvoltarea RU

V V V V V V V V
V V V

Diagnostic financial' §i analiza 
costurilor

V V V V V V V V V V
V

_
V

_
M an age m e n t u 1 opera t i u n i 1 or 
logistice

V V V V V V V V
_

Contabilitatea operafiunilor de 
comert exterior

V V V V V V V

M an age m ent u I sc h i m b a r i i V V V V V V V V V V .. ’v " v ”
_

V...
_

V...

Guvernanja corporativa V V V V V V V ~v"

Stagiu de practica V V V V V V V V V V V V V V V V V v V V

Teza de master V V V V V V V V V_____ V V V V V V V V V V V

NOT'A EXPLICATTVA
I. In troducerc
R igorile  si neces i tap le  co n tem p o ran e  ale societapi ha /a te  pe cunostin te  im pun  noi abordari In 

fo rm area  spec ia lis t i lo r  in dom eniu l A dm in is tra rea  Afaceri lor. Aceste  dez iderate  sunt de term inate  de 
contextul si p riorita tile  econom ice  si sociale ale Republicii M o ld o v a  din perioada  actual a: 
g lobalizarea  a facerilo r  si in tegrarea in circuitul econom ic  m ondia l ,  coope ra rea  in ternationals ,  
volati 1 itatea sporita  a m ediu lu i,  noi oportunitati  generate  de revo lu tia  tehno log iilo r  inform ationale, 
descen tra liza rea  ac tiv ita ti lo r  econom ice ,  sporirea au tonom iei dcc iz ionalc ,  form area  unei vizi uni
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m anageria le  re form atoare , o rien ta ta  spre p er fo rm an ta  econom ica  si dezvo lta re  social a durabila , etc. 
In acelasi limp, esentia l pentru  rcusita la nivel national este ca procesul de sch im bare  sa porneasca  
si sa se realizeze de la nivelul organizatiei:  fie ea p riva ta  sau publics ,  eco n o m ica  sau sociala. In 
acest contex t m anageru l  m odern  trebuie sa apara §i sa acp o n eze  ca initiator, sustina tor si p rom oto r  
al schim barii  si inovarii. R calizarea cu succes a acestor dcz iderate  sociale  §i p rofesionale  in d iverse 
tipuri dc in treprinderi  gi o rgan izap i pub.li.ee/private im plica cunostin te le  si abilita tile  form ate  la 
abso lvenpi d om en iu lu i  A d m in is tra rea  A facerilor. Astfel,  pen tru  a fi compet.it.ivj pe piapt na tionals  si 
in ternationals  a m uncii.  acestia  trebuie sa posedc si sa ap lice p ro m p t  un set de abilitSti si 
eom peten tc  p rofesionale  si sociale  si un vast instrumental ' m anagerial.

In conform ita te  cu m is iu n ea  si ob iectivele  s tratcgice ale AS EM, acest program  dc form are 
profesionalS  este orien ta t  spre rcalizarea  cerinfelor m ajore  inain late  de piata fortei de m unca si are 
scopul de a form a manageri/antreprenori/economisti set se set
dezvolte continuu echipasi sa asigure cooperareapentru cerinte/e

In procesul de e laborare  a p rogram ulu i au fost parcurse  urm Stoarele  5 etape:
1) F u n d a m c n t a re  (stabi lirea e lemcn te lor  dc intrarc).  S-a efectuat: anal i /a  docum cn te lo r  

norm ative  §i reg la toare  cu referire 1c procescle  educationale  in invStSmantul superior: 
analiza p rea lab ila  re feritoare la nevoile  specifice exprim ate  de clienti, bcneficiari si parteneri 
(cadre s tiin tifico-d idactice , absolventi,  studenti §i firm e sau organizafii interesate); analiza 
ce lor mai noi direcpii de dezvo lta re  in dom eniu l de form are; ana liza  com para tiva  a  p lanurilor 
dc studii pe baza  unor m ode le  de la universitati de prestig iu  din (ara §i strainatate; analiza 
m etodo log ii lo r  spec if ice ac tua te  de predare in dom eniu ; ana liza  pi eva luarea  prealab ila  a 
p ropuneri lo r  venite  din partea unor specialist! ex tern i /s tudenp ;  ana liza  neconform ita(ilo r 
constata te  pe parcursul an ilo r  universitari precedenfi;

2) I’r e d e t c r i n i n a r e a  rc z u U a te lo r  (e lcn icn tc  dc ic§irc) au fost stabilite  rezultatele  invajarii 
(com pcten(ele),  pe care trebuie sa le a tinga studentii.  prin a lege rea  dintr-o  gam a larga de 
finalitaji a acclora  re levan te  pentru  studenti §i p iap i for(ei dc m unca;

3) As igura rc a  unui  proces  re levant  dc inva(arc  s-a luat dec iz ia  asupra m odului in care 
s tudentii trebuie sa fie sprijinifi pentru  a atinge linalitatilc dc studiu. A u fost stabilite §i 
selectate: unitafile de curs adecvate  pentru  form area  com peten fe lo r  proiectate; volum ul de 
m unca  necesar  (puncte le  credite) pentru  rcalizarea fiecarui curs; consecutiv ita tea  si 
m odalita tea  predarii  cursurilor;

4) Stabi lirea mod ulu i  de cvaluarc  -  s-a luat deciz ia  asupra m odulu i in care se va de term ina  
daca §i cand  studentii  au atins finalitatile de studiu proiectate;

5) Rcdactarca ,  analiza ,  vcrif icarea,  val idarea si aprobarea planuiui  de studii.  

If. Concept ia  formari i  special istului
Program ul A d m in is tra rea  A facer ilo r are ca scop de a pregati specialist! in adm inis trarea  

afacerilor, p recum  si conducerea  d iferitor subdiviziuni din cadrul organizafiilor. La nivel de 
in treprindere specialistul din dom eniu l Business  §i A dm in is tra rc  este cel care trebuie sa asigure 
buna  desfa§urare a tu turor activitafilor: fundam entarea , e laborarea  si im p lem en tarea  strategi.ilor, 
tacticilor si p ro g ram elo r  de dezvolta re,  e laborarea studii.lor de fczabilita te, fo rm area  §i 
perfec tionarea  structurii o rgan iza to rice  a. firmei, gestionarea  resurselo r um ane, elaborarea si 
conducerea  pro iec te lor,  dezvo lta rea  sis tem ului in form ational si dec iz ional;  achiz ifionarca resurselor 
econom ice, a s igu ra rea  eficientei p roducerii/prestarii  serviciilor si vanzarilor,  im plem entarea  si 
dezvolta rea  sistem ului de m an ag e m en t  al calitatii.

T otodata , absolvenfii  p rogram ulu i A dm in is trarea  A facerilo r  sunt potenfialii antreprenori care 
vor crea locuri de m u n ca  §i noi perspective pentru socictate.

A dm in is tra rea  A facer i lo r  este un dom eniu  profesional cu tradi(ii, pulernic dezvolta t in SI A. 
E uropa  §i Japonia. Instru irea  specia lis t!lor in acest dom en iu  se face dc mai m u lte  decenii in multip le
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centre un iversitare  ale Comunitapii Europene, iar absolvenpii sunt solicitapi pc piapa forpci de m unca, 
fund antrcnapi in activitapi practice de succes, sunt p rom otori  ai inovatiei.

A bsolventii  p rog ram ulu i  se pot anga ja  in calitate de personal dc conclucere in cadrul agentilor 
economic! din d iverse ram uri ale econom ie i napionale, economi§ti; consultant);  expcrpi; conducatori 
in sistcmu! administrapiei pub lice  locale si naponale . Acestia  sunt p regatip  pentru  a ocupa posturi cu 
functii de deciz ie  in com panii  cu diferite form e de proprie ta te  (de stat, p r iva ta  sau mixta), p recum  si 
institutii publice  si obstesti.

A bsolventii  isi pot continua studiile la ciclul III -  Doctorat.
In acest contex t,  respectivu l p rog ram  de fo rm are  profes ionala  are drept ob iectiv  m ajor sa 

formeze personalitd(i i n t e g r e . s i  c o m p e t e n t e  profesioncpen tru  a face fapa cerinpelor actualc §i dc
perspective  a piepei forpei de m unca  locale §i internapionale, care vor:

• Con§tientiza im portanja  practicarii unor ac tiv itap  efic iente  §i eficace in viaja prol'esionala §i 
cea cotid iana;

* F o rm a §i d ezv o lta  competenpelc necesarc pen tru  autorealizare  si objinerca succcsului in 
activ ita tea p rofesionala ;

• A c u m u la  un  stoc de cuno§tin |e  §i crea valoare  acad em ica  adaugata  in dom eniul 
A dm in is tra ri i  A faceri lor, care va servi drept baza  pen tru  dezvolta rea  persona la §i 
profesionala.

T otodata , p ro g ram u l  va dezvolta  la s tudenp  urm atoarelc  c o m p c te n te  - chc ic  gcnc ricc :  
C om peten ja  de rezo lvare  a prob lem elor;  Spirit de in ipativa  §i an treprenoria l;  G andire  critica. §i 
strategic^; C o m p c icn ta  de m unca  in echipa; C o m p eten ja  de invapare; Creativ itate; Competenpa de 
com unicare  utilizand §i o limba straina; Competenpa de operare  cu tehno log ia  informatica; 
Inpelegere pen tru  cu lturile  §i ob iceiur ile  altor popoare.

Pen tru  a realiza cu succes aceasta  oferta  educapionala, in A S E M  este creat un 
educational placut, ccditativ p  productiv, central pe student, care se bazeaza pe urm atoarelc  principii
de organizare a formarii:

® C rearea  unui m ed iu  de invapare autentie, apropia t de m ediu  1 afaceri lor §i re levant intcreselor 
persoanei,  pen tru  realizarea obiectivelor proicctatc: insu§irea de cuno§tinpe, formarea de 
deprinderi §i de co m p cten te  personale , sociale §i p rofesionale;

• Im binarea  aspcc te lo r  de natura teoretica cu cultivarea unor abiiitapi legate dc realitalile 
activitapilor din dom eniu l administrarii  afacerilor;

* S tructu rarea  d em ersu ri lo r  educapionale pe conceppia “ invapa acpionand” §i dezvolta rea  unor 
dexteritapi de ordin practic;

* V a lorit ica rea  unor tehnici m o derne  de instruire, inclusiv  dc dezvolta rc  a creativitapii.

III.  Finalitati  dc s tudiu
Finalitapile se vor realiza  prin valorif icarea  conpinutul unitapilor de curs, dar §i prin  utilizarea 

adecvata  a activitapilor de predare - invapare - cercetare  - evaluare.
La fm aliza rea  studii lor s tudentul va fi com petent:

1. Sa utilizeze cuno§tinpe teoretice §i practice specia lizate, avansa te  in dom en iu l  Business si 
A dm in is tra re

2. Sa d em o n s treze  capacitapi analitice priv itoare la inovapiile din dom en iu l  B usiness  §i 
A dm in is tra re

3. Sa ana lizeze  critic teoriile, conceppiilc §i p rincipiile  care stau la baza unei econom ii §i a unui 
m anagem en t m o d ern

4. Sa inipieze §i sa dezvo lte  o afacere
5. Sa e laboreze p lanuri  de afaceri
6. Sa cfectueze studii de fczabiIilate

7



7. Sa asigure dcsfa^urarca  ac tiv i tap lo r  in conform ita te  cu legilc ?i norm ele stabilite
8. Sa rc/.olve p ro b lem e  prin integrarea surselor dc in form api com plexe .  ca tcodata  incom plete ,  

in contex te  noi §i necunoscu te
9. Sa tie p ro m o to r  al sch im barii  in tr-un mediu com plex
10. Sa dem onstre /.e  leadersh ip  in contextc de m unca sau dc studiu care sunt necunoscute, 

com plexe  ?i im prev iz ib ile  §i care so licits  rezo lvarca  p rob lcm e lo r  im plicand m ulp  factor! 
care in teracponeaxa

11. Sa d em ons treze  au tonom ic  in procesul de invatare  ?i m unca
12. Sa eva lueze  $i sa im bunatafeasca  perfo rm anfa  s tra teg ics  a ech ipe lo r
13. Sa contribu ie la as igu ra rea  cu resurse fm anc iare  §i m ateria le  a p ro iec te lo r
14. Sa com unice  cfic ient u tilizand §i tehnologiile  in lb i 'm aponale
15. Sa o rgan izcze  un si s tem  informational de securita te  a businessu lu i d inam ic  §i e llc ient
16. Sa organ izcze  cercetari in vederea  fundam entarii  §i cre§terii gradului de preciz ie  a deciz iilor 

adoptate
17. Sa in tegreze cuno§tin{e §i p ropuna so lupi,  stabilite prin cercetare, la diverse problem e din 

mediul profesional
18. Sa pro iecteze §i planifi.ee afacerile  in lirncfie dc prioritafi (dc a elabora strategii, obicctive. 

de a an tic ipa  activ ita tea  §.i rezultatele)
19. Sa cu n o asca  aria de com peten(a  §i imp]icare a m anagerilo r  de la difcrite niveluri ierarhice
20. Sa raspunda p ro b lem atic i lo r  sociale, .'jti inti lice §i etice care apar  in m u n ca  §i studiu problem e 

din m ediu l p ro fes ional

Elaborat §i validat A viza t
D epartam entu l M an ag em en t  Consiliul C o o rdona to r  al §colii M astera le
„ 2 2 ” lebruarie 2018 
Proces verbal N r .6

„ 27 ” m artic 2018 
Proces verbal N r .5

§ e f  departam ent,
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