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MATRICEA CORELARII FTNAL.1L.TATILOR. DR STUDIU
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NOT'A EXPLICATTVA

I. Introducerc

Rigorile si necesitaple contemporane ale societapi ha/ate pe cunostinte impun noi abordari In
formarea specialistilor in domeniul Administrarea Afacerilor. Aceste deziderate sunt determinate de
contextul si prioritatile economice si sociale ale Republicii Moldova din perioada actuala:
globalizarea afacerilor si integrarea in circuitul economic mondial, cooperarea internationals,
volati litatea sporita a mediului, noi oportunitati generate de revolutia tehnologiilor informationale,
descentralizarea activitatilor economice, sporirea autonomiei dccizionalc, formarea unei viziuni
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manageriale reformatoare, orientata spre performanta economica si dezvoltare sociala durabila, etc.
In acelasi limp, esential pentru rcusita la nivel national este ca procesul de schimbare sa porneasca
si sa se realizeze de la nivelul organizatiei: fie ea privata sau publics, economica sau sociala. In
acest context managerul modern trebuie sa apara 8i sa acponeze ca initiator, sustinator si promotor
al schimbarii si inovarii. Rcalizarea cu succes a acestor dcziderate sociale 8i profesionale in diverse
tipuri dc intreprinderi gi organizapi pub.li.ee/private implica cunostintele si abilitatile formate la
absolvenpi domeniului Administrarea Afacerilor. Astfel, pentru a fi compet.it.ivj pe piapt nationals si
internationals a muncii. acestia trebuie sa posedc si sa aplice prompt un set de abilitSti si
eompetentc profesionale si sociale si un vast instrumental' managerial.

In conformitate cu misiunea si obiectivele stratcgice ale ASEM, acest program dc formare
profesionalS este orientat spre rcalizarea cerinfelor majore inainlate de piata fortei de munca si are
scopul  dea forma manageri/antreprenori/economisti set se set
dezvolte continuu dig sa asigure iz 604 0] cerinte/e

In procesul de elaborare a programului au fost parcurse urmStoarele 5 etape:

1) Fundamcntare (stabilirea elemcntelor dc intrarc). S-a efectuat: anali/a documcntelor
normative 8 reglatoare cu referire 1c procescle educationale in invStSmantul superior:
analiza prealabila referitoare la nevoile specifice exprimate de clienti, bcneficiari si parteneri
(cadre stiintifico-didactice, absolventi, studenti 8i firme sau organizafii interesate); analiza
celor mai noi direcpii de dezvoltare in domeniul de formare; analiza comparativa a planurilor
dc studii pe baza unor modele de la universitati de prestigiu din (ara 8 strainatate; analiza
metodologiilor specifice actuate de predare in domeniu; analiza pi evaluarea prealabila a
propunerilor venite din partea unor specialist! externi/studenp; analiza neconformita(ilor
constatate pe parcursul anilor universitari precedenfi;

2) I’redetcrininarea rczuUatelor (elcnicntc dc ic8irc) au fost stabilite rezultatele invajarii
(compcten(ele), pe care trebuie sa le atinga studentii. prin alegerea dintr-o gama larga de
finalitaji a acclora relevante pentru studenti 8i piapi for(ei dc munca;

3) Asigurarca unui proces relevant dc inva(arc s-a luat decizia asupra modului in care
studentii trebuie sa fie sprijinifi pentru a atinge linalitatilc dc studiu. Au fost stabilite 8i
selectate: unitafile de curs adecvate pentru formarea competenfelor proiectate; volumul de
munca necesar (punctele credite) pentru rcalizarea fiecarui curs; consecutivitatea si
modalitatea predarii cursurilor;

4) Stabilirea modului de cvaluarc - s-a luat decizia asupra modului in care se va determina
daca 8i cand studentii au atins finalitatile de studiu proiectate;

5) Rcdactarca, analiza, vcrificarea, validarea si aprobarea planuiui de studii.

If. Conceptia formarii specialistului

Programul Administrarea Afacerilor are ca scop de a pregati specialist! in administrarea
afacerilor, precum si conducerea diferitor subdiviziuni din cadrul organizafiilor. La nivel de
intreprindere specialistul din domeniul Business 8 Administrarc este cel care trebuie sa asigure
buna desfaSurare a tuturor activitafilor: fundamentarea, elaborarea si implementarea strategi.ilor,
tacticilor si programelor de dezvoltare, elaborarea studii.lor de fczabilitate, formarea S8i
perfectionarea structurii organizatorice a firmei, gestionarea resurselor umane, elaborarea si
conducerea proiectelor, dezvoltarea sistemului informational si decizional; achizifionarca resurselor
economice, asigurarea eficientei producerii/prestarii serviciilor si vanzarilor, implementarea si
dezvoltarea sistemului de management al calitatii.

Totodata, absolvenfii programului Administrarea Afacerilor sunt potenfialii antreprenori care
vor crea locuri de munca 8i noi perspective pentru socictate.

Administrarea Afacerilor este un domeniu profesional cu tradi(ii, pulernic dezvoltat in SI A.
Europa 8i Japonia. Instruirea specialist!lor in acest domeniu se face dc mai multe decenii in multiple
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centre universitare ale Comunitapii Europene, iar absolvenpii sunt solicitapi pc piapa forpci de munca,
fund antrcnapi in activitapi practice de succes, sunt promotori ai inovatiei.

Absolventii programului se pot angaja in calitate de personal dc conclucere in cadrul agentilor
economic! din diverse ramuri ale economiei napionale, economis8ti; consultant); expcrpi; conducatori
in sistcmu! administrapiei publice locale si naponale. Acestia sunt pregatip pentru a ocupa posturi cu
functii de decizie in companii cu diferite forme de proprietate (de stat, privata sau mixta), precum si
institutii publice si obstesti.

Absolventii isi pot continua studiile la ciclul 1ll - Doctorat.
In acest context, respectivul program de formare profesionala are drept obiectiv major sa
formeze personalitd(i integre.si competente pentru a face fap

perspective a piepei forpei de munca locale 8i internapionale, care vor:

e ConS8tientiza importanja practicarii unor activitap eficiente 8 eficace in viaja prol'esionala 8§i
cea cotidiana;

* Forma 8 dezvolta competenpelc necesarc pentru autorealizare si objinerca succcsului in
activitatea profesionala;

e Acumula un stoc de cunoStinle 8§i crea valoare academica adaugata in domeniul
Administrarii Afacerilor, care va servi drept baza pentru dezvoltarea personala S8i
profesionala.

Totodata, programul va dezvolta la studenp urmatoarelc compctente - chcic gcncricc:
Competenja de rezolvare a problemelor; Spirit de inipativa 8i antreprenorial; Gandire critica. 8i
strategic”; Compcicnta de munca in echipa; Competenja de invapare; Creativitate; Competenpa de
comunicare utilizand 8 o limba straina; Competenpa de operare cu tehnologia informatica;
Inpelegere pentru culturile & obiceiurile altor popoare.

Pentru a realiza cu succes aceasta oferta educapionala, in ASEM este creat un
educational placut, ccditativ p productiv, central pestudent, care s
de organizare a formarii:

® Crearea unui mediu de invapare autentie, apropiat de mediu lafacerilor 8 relevant intcreselor
persoanei, pentru realizarea obiectivelor proicctatc: insu8irea de cunoS8tinpe, formarea de
deprinderi 8 de compctente personale, sociale 8 profesionale;

e Imbinarea aspcctelor de natura teoretica cu cultivarea unor abiiitapi legate dc realitalile
activitapilor din domeniul administrarii afacerilor;

* Structurarea demersurilor educapionale pe conceppia “invapa acpionand” 8 dezvoltarea unor
dexteritapi de ordin practic;

* Valoriticarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv dc dezvoltarc a creativitapii.

I1l1. Finalitati dc studiu
Finalitapile se vor realiza prin valorificarea conpinutul unitapilor de curs, dar 8 prin utilizarea
adecvata a activitapilor de predare - invapare - cercetare - evaluare.
La fmalizarea studii lor studentul va fi competent:
1. Sa utilizeze cunoS§tinpe teoretice 8i practice specializate, avansate in domeniul Business si
Administrare
2. Sa demonstreze capacitapi analitice privitoare la inovapiile din domeniul Business S§i
Administrare
3. Sa analizeze critic teoriile, conceppiilc 8 principiile care stau la baza unei economii 8i a unui
management modern
4. Sa inipieze 8i sa dezvolte o afacere
5. Sa elaboreze planuri de afaceri
6. Sa cfectueze studii de fczabililate



7. Sa asigure dcsfa”urarca activitaplor in conformitate cu legilc ?i normele stabilite
8. Sa rc/.olve probleme prin integrarea surselor dc informapi complexe. catcodata incomplete,
in contexte noi 8 necunoscute
9. Sa tie promotor al schimbarii intr-un mediu complex
10. Sa demonstre/.e leadership in contextc de munca sau dc studiu care sunt necunoscute,
complexe ?i imprevizibile 8i care solicits rezolvarca problcmelor implicand mulp factor!
care interacponeaxa
11. Sa demonstreze autonomic in procesul de invatare ?i munca
12. Sa evalueze $i sa imbunatafeasca performanfa strategics a echipelor
13. Sa contribuie la asigurarea cu resurse fmanciare 8 materiale a proiectelor
14. Sa comunice cficient utilizand §i tehnologiile inlbi'maponale
15. Sa organizcze un sistem informational de securitate a businessului dinamic 8i ellcient
16. Sa organizcze cercetari in vederea fundamentarii 8i cre8terii gradului de precizie a deciziilor
adoptate
17. Sa integreze cuno8tin{e 8 propuna solupi, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din
mediul profesional
18. Sa proiecteze 8i planifi.ee afacerile in lirncfie dc prioritafi (dc a elabora strategii, obicctive.
de a anticipa activitatea 8i rezultatele)
19. Sa cunoasca aria de competen(a 8 imp]Jicare a managerilor de la difcrite niveluri ierarhice
20. Sa raspunda problematicilor sociale, .jtiinti lice 8i etice care apar in munca 8i studiu probleme
din mediul profesional
Elaborat 8i validat Avizat
Departamentul Management Consiliul Coordonator al 8colii Masterale
,» 227 lebruarie 2018 » 27 7 martic 2018
Proces verbal Nr.6 Proces verbal Nr.5

§ef departament,





