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ASEM' Plan de tnvd-fimdnt' Programul de master: Managementul gi demoltarea resurselor amene 2016

CALENDARUL LTNIVERSITAR'

DISCIPLINE'LE FUNDAMENTALE $I DE SPECIALITATE
NECESARE FORMARII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR3

PLANUL PROCE|SULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII

ANUL I de STUDII SEMESTRUL I

rlnformalia ce se conline in tabel are krbazd calendarul anului univer sital. 2016-2017 ce poate fi modificat inbaza
prevederilor Hotdririi Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 dln 26.12.1990 ,,Cu privire la zilele comemorative,
zilele de sdrbdtoaregi la zilele de odihnl in Republica Moldova" (cu modificirile ulterioare).
zln conformitate cu prevederile art.2l. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I - licen!6, ciclul II - master, ciclul
III - doctorat) ,,in progamele de master gi doctorat se recomandf, oferirea de cursuri conipacte, interdisciplinare, in
sistem modular, cu evaluarea organizalldlafinalizarea cursului/modulului".
3Anul universitar pentru studenlii ce sumt obligali sd oblind minimul necesar curricular incepe din 1 septembrie.

AnuI de

studii

Activitdli didactice

;i de evalaare2
Stagii de

practicd
Vacanle

Sem.I Sern. II IarnI Primivari Vari

I
26 septembrie -
30 decembrie

(14 siptdmdni)

30 ianuarie -
10 iunie

(18 sdplsmdni)

3l decembrie -

14 ianuarie
(2 s6ptamdni)

16 aprilie -
24 aprilie

(i sdptimdnd)

26 iunie -
31 august

(10 sdptdmdni)

il
I septembrie -
12 noiembrie

(12 sdptdmdni)

30 ianuarie -
20 rnai

(15 sdptdmdni)

l4 noiembrie-30

decembrie

(7 saptdmani)

3l decembrie -
14 ianuarie

(2 sbptdmdni)

16 aprilie -
24 aprllie

(1 sdpt6m6nd)

N/o Denumirea disciplinei Total
ore

Inclusiv ore Numirul de ore
pe tipuri de
activitdti

Forma de
evaluare

Nr.credite
de studiu

Contact
direct

Studiu
individual

C S

Teoria economici
(Micro qi

Macroeconomia)

3Ocl 40 260 26 14 E 10

2. Statistica 3OCl 40 260 26 t4 E 10
Manasement 1501 28 r22 l8 10 E 5
Marketing 150t 28 122 18 10 E 5

5. Total 9001 136 764 88 48 4E 30

Cod Denumirea unittrfii de
curs

Total
ore

Inclusiv ore Numir de ore
pe tipuri de
activititi

Forma
de

evaluare

Nr.cre
dite de
studiu

Contac
t direct

Studiu
individ

ual

c S

Discipline oblisatorii
F.01.O.01.22 Socioloeia oreanizatiei 150 32 t18 20 t2 E f

F.01.O.02.23
Dreptul interna{ional al
muncii si conventiile OIM

150
118

20 t2 E )

F.0t.o.03.22 Economia muncii 150 44 106 28 t6 E 5

s.01.o.04.22 Staffi neul personalului 150 118 20 tz E 5

F.01.o.05.62 Matematici manaeeriale 150 44 106 28 t6 E 5

F.01.O.06.24
Managementul
comunicirii

150 JZ 118 20 t2 E 5

Total discinline oblieatorii 900 216 684 136 80 6E 30
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ANUL I de STUDII SEMESTRUL II

ANUL II de STUDII SEMESTRUL III

ANUL II de STUDfI SEMESTRUL IV

2016

Cod Denumirea unitlfiii de
curs

Total
ore

Inclusiv ore Numir de
ore pe tipuri
de activititi

Forma
de

evaluare

Nr.cre
dite de
studiu

Contac
t direct

Studiu
individ

ual

C S

rlscrpnne oblii Jatorii
s.02.o.08.11 Management strategic; 150 44 106 28 t6 E 5s.02.o.09.22 Managementul

recompenselor
150 44 106 28 16 E

=p

5

s.02.o.0r0.22 Migratie si dezvoltare 150 44 106 28 I6 5Discipline optir Ilale
s.02.A.1r.32 Economia resurselor

umane 150 a^)z 118 20 t2 E 5s.01"A"11.32 Demografie economicd
s"02.4.12.22 Managementul securdtEjii

qi sdndtS{ii in munc6 r50 JL 118 20 12 E )s.02.A.t2.22 Coatching

s.02.A.13.22 D ezv oltar ea profesionald a
personalului

r50 )z 118 20 12 E 5s.02.A.13.22 Managementul
performantei

Total disciplin obligatorii si optionale 900 228 672 144 84 6E 30
Total pe anul I de studii 1800 444 r356 280 t64 t2E 60

Cod Denumirea unitdfii de
curs

Total
ore

lnclusiv ore Numdr de ore
pe tipuri de
activitlti

Forma
de

evaluare

Nr.cre
dite de
studiu

Contac
t direct

Studiu
individ

ual

c s

Discipline obligatorii
s.03.o.15.22 MRU intemational 150 118 20 T2 E 5
s.03.o.76.22 Auditul personalului 150 44 106 28 t6 E 5
s.03.o.r7.22 Stagiul de practicd 300 300 E t0
Discipline opJionale
s.03.A18.12 Marketinsul pietei murrcii

150 32 ll8 20 l2 E 5s.03.A.18.22
Politici de ocupare a forfei
de muncd

s.03.4.19.22
Psihologie manageriald.

150 44 106 28 l6 E 5s.03.A.19.22 Conflictologie

Total discipline obligatorii si optionalt: 900 152 748 96 56 5E 30

Cod Denumirea unitifii de
curs

Total
ore

Inclusiv ore Numdr de
ore pe tipuri
de activitdti

Forma
de

evaluare

Nr.cre
dite de
studiu

Contac
t direct

Studiu
individ

ual

C S

Discipline obligatorii
F.04.O.21.

2U22
Metodologia gi etica
cercetdrii in domeniul cle

150 aA 126 l6 { E 5
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EXAMENUL DE FINALIZARE

DISCPLINE FACULTATIVE 0a liberd

MATRICEA CORELARU n'maLrTATrLoR DE STUDru
A PROGRAMTULUI CU CELE ALE I.INITAINON DE CURS

spgcializare
s.04.o.22.22 Teza de master 750 750 E 25

Ire anur .Lr oe studu 1800 176 1624 rt2 64 7E 60p|IAr/ pe antl oe studlt 3600 620 2980 392 228 198 120

STAGIILE DE PRACTICA

Stagiile de practici Durata
nr. sipt.

NumIr de

credite
Stagiul de practicd

Nr. crt. Denumirea activiti{ii Perioada
I Sustinerea tezei de mast,er Sem.IV, Mai - Iunie

a ere
Nr.
crt

Denumirea
disciplinei

Anul Semest
rul

Total ore Numir de
ore pe tipuri
de activitdti

Eval
ulri

Num5r de
credite

Total Contact
direct

Studiu
individu

al

C S

I Limbi moderne
de afaceri

I I r50 JZ 118 20 12 E 5

2" Politici de
dezvoltare
resionald

I II r50 JZ 118 20 t2 E 5

3. Calitatea vietii I m 150 JZ ll8 20 IZ E 5

Unitatea de curs
Finalitifi de studiu Qtrezentate tn Nota explicativd)

Discipline obligatorii
Sociologia organizatiei V V V V
Dreptul internalional al muncii
si conventiile OIM V

Economia muncii V V V V V V V
Staffingul personalului V V V V
Matematici manageriale V V
Managementul comunicdrii V
Management strategic V V V V V
Managemenfu I recompenselor V V V
Migraiie gi dezvoltare V V
MRU intemaJional V V V
Auditul personalului V V V V V
Metodologia qi etica cercetdrii
in domeniul de soecializare

V V

Discipline opfionale
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ASEM' Plan de invdfdmdnt- Progrannul de master: Managementul gi demoltarea resurselor umane

Economia resurselor umane

Demografie economicd

Managemenful securitdlii 9i
sanAHtii in muncf,

Managementul performan{ei

Marketingu I res urselor um ane

Politici de ocupare a fo4ei de
muncd

Stagiu de practicd,

NOTA EXPLICATIVA

f. Introducere
Resursele umane sunt considerate drept resursa strategicd, principald pentru dervoltatea

oricdrei tdri sau organiza[ii. Pe mdsura deworrdrji societdtii informali,onale, valoarea $i semni fica\ia
resurselor umane a crescut consiiderabil. Succesul oricdrei organiza\ii depinde, in mare m6sur6, de
resursele umane care activeazd'in cadrul acesteia. Pornind de la aceasta, importanla gi contribulia
managerilor de resurse umane 'va fi una relevantd in activitatea oric[rei or[anizalii, indiferent 

'de

domeniul de activitate gi dimensiunea acesteia.
Programul de masterat ,rMlanagementul qi dezvoltarea resurselor umane" are drept misiune

satisfacerea nevoilor de insuqire er cunogtintelor avansate de specialitate in domeniul managementului gi
dezvoltdrii tesurselor umane qi a albilitSlilor profesionale necesare atdt cercetdtorilor, cdt qi practicienilor, in
domeniul resurselor umane in vedr:rea desfdgurdrii eficiente a activitdfii acestora. Subdiviziunea din cadrul
ASEM, responsabilS de programtrl de masterat ,,Managementul gi dezvoltarea resurselor umane" este
Catedra,,Management social" Diversele activitdli (didactice, metodice, gtiinlifice, etc.) desfbgurate in
cadrul catedrei date sunt orientilte spre modemizarca ctJrriculard gi asigurarea unui invdtdmdnt de
calitate in domeniul managementului resurselor umane.

in conformitate cu misiunea qi obiectivele strategice ale catedrei de ,,Management social" din
cadrul ASEM, acest program de formare profesionald este orientat spre realizarea cerintelor majore
inaintate de piala muncii gi a:re scopul de a forma monogeri tn domeniul resursblor umane
competenli, capabili sd se denolte multiloterql Si continuu Si sd colaboreze pentru a satisface
cerinlele organizaliilor in servic,ii calitative de management al resurselor umane.

in procesul de elaborare a lprogramului au fost parcurse urmdtoarele 5 etape:
1) Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare), S-a efectuat: analiza documentelor

normative qi reglatoare cu referire le procesele educalionale in invdtdm6ntul superior;
analiza prealabild referitoare la nevoiie specifice ale sistemului de Administra{ie publicd
(cadre gtiinlifico-didactioe, absolventi, studenfi gi organizalii interesate); analiza celor mai
noi direclii de dezvoltare in domeniul de formare; analiza comparativd a planurilor de studii
pe baza unor modele de la universitd{i de prestigiu din }ard qi strdindtate; analiza
metodologiilor specifice actuale de predare in domeniu; arnliza gi evaluarea prealabil[ a
propunerilor venite din partea unor specialigti externi; analiza neconformitaflor constatate
pe parcursul anilor univerrsitari precedenti;

' /'/-



ASEM' P[an de tnvdfdmdnt' Progra'wul de master: Managementul pi dezvottarea resurselor umqne

2) Predeterminarea rezvltatelor (elemente de iegire) - au fost stabilite rens.ltatele invd[drii(competenfele), pe care trebui" ra t. "tird;ffi eigii, prin a"griidintr-o gamd,largd, definaliti4i a acerora relevante pentru studenli gi pia{a forfei de m'nc6;3) Asigurarea unui proces relevant ae ittvatra.e - s-a l";;;;i"i^asupra modului in carestudenfii trebuie sd fie sprijinili penku u uii"g" fina1ir6]ile a" .toii.r. Au fosr stabilite giselectate: unitalile de c'uri adecvate pentru formarea competenlelor proiectate; volumul demuncd necesar (punciteie credite) pentru realizarea fiicarui curs; consecutiv itatea qimodalitatea preddrii cursurilor;
4) stabilirea modului de evaluare - s-a luat d.eciziaasupra modului in care se va determinadacd qi c6nd studenlii au atins finalitd1ile de stuJiu proiectate;5) Redactarea, analiza, vrerificu."u, nuiidarea gi aprobarea planului de studii.

trI. Concep{ia formirii specialistului
Prin specificul sdu interdisciplinar gi aplicaliile profunde din domeniul cercetdriicomportamenteior 

lTane prog:amul de masteiat u." *."i.. a-de apr"geti ,p.cialigti din domeniulManagementului qi Dezvoltarii Resurselor umane. Pentru formarea profesionald a studenlilor laspecializarea nominalizatd sur:Lt predate mai multe discipline din iomeniul economic, sociai,psihologic, juridic etc.
Specialigtii instrui{i la prrogramyl de masterat ,,Managementul gi dezvoltarea resurselorumare" vor activa in subdiviz:iunile de resurse *un" din cadrul organizall1lor industriale, deconstructii, agricole, de transporf, bancare, financiare, indiferent de formi Je proprietate a acestora.De asemenea, vor 

9Y1eu fi anga.iati ?n calitate de specialiri ru,, manager de resurse umane in cadruladministratiilor publice central,e gi locale,. institulii de cercetdri gtiintifice, asocia{ii gi institutiipublice qi sunt pregdtili pentru a se preocupa ulterior cu recrutarea gi selecfia resrnselor umane,evaluarea performanlelor profesionale ale peisonalului, orient*.u prof"rionald a resurselor umane,instruirea qi dezvoltarca profesionalS a p.rronulr.rlr.ri, organizarca salarizdrii in cadrulintreprinderilor, organizdrii 9i normdrii muncii, aplicarca metodelor eficiente de munc6, analizaposturilor, precum 9i a altor probleme legate de managementul resurselor umane gi ocuparea fo4ei
de muncd. Absolventii iqi pot co.ntinua studiile la cicluflll - Doctorat.

in acest context, respecti'',,u1 program de formare profesionald are drept obiectiv major s6
formeze personalitdgi inleqre gi competente. profesional, pentru u li"" iita r.iirrl"to. actuale gi deperspectivd a pietei forfei de munc6 locale gi internalionul., ,ur. oon

' Con$tientiza importanlapracticdrii unor activitdli eficiente qi eficace in viala profesionald gi
cea cotidiand;

o Forma 9i dezvolta comlretenfele necesare pentru autorcalizare gi obtinerea succesului in
activitateaprofesionald gi afaceri; io Acumula un stoc de cunogtinte gi crea valoare academicd addugatd,in domeniul Business qi
Administrare, care va servi dreptbazd,pentru dezvoltarea persoiala gi profesionald.. 

)

- Totodatd, programul va <lezvolta la studenli urmdtoarele competenle - cheie generice:
Competenla de rezolvare a prolblemelor; Spirit de iniliativd gi antrepi"no.iut; Gandire criticd gi
strategic5.; Capacitatea de luare a deciziilor; Competenla de *,rn"A in echipd; Compete4la de
invitare; Creativitate; Competenta de comunicare utilizAnd gi o limbd straina; Cornpetenla de
operare cu tehnologia informaticii; inlelegere pentru culturile gi obiceiurile altor popoare.

Pentru a rcaIiza ou sucoos aceastd ofertd educationald, in ASEM este creat un mediu
educalional pldcut, calitativ si productiv, centrat pu itrdtnt, care se bazeazd pe urmdtoarele
principii de organizarc a formdrii:

o Crearea unui mediu de iniz6lare autentic, apropiat de mediul afacerilor gi reievant intereselor
persoanei, pentru rcalizarea obiectivelor proiectate: insuqirea de. cunoqtin{e, formarea de
deprinderi gi de competenle personale, sociale gi profesionile;

* 72-
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III. Finalitifi de studiu
Finalitdtile se.vor-realizar pnn valorificarea confinutul.unitdlilor de curs, dar gi prin utilizareaadecvatil a act:itd(ilor de predare - inuafur. - cercetare - evaluare.La finalizarea studiilor studentul va aveaurmdtoarere competenle:1' 

,::#fffiilf#nd cunoasterea activffi"t air a"*.oi.rl *-ugementului si dezvoltdrii
2' Aptitudini de autoinstruire in scopul realizdniunui studiu integru originai;3' AbilitaF de adoptare.a deciziilot; tdii;friu*pru resurselor umane, at6t ra niver. nafional c6t gi organizafional;
4' Identificarea celor n:tai eficiente metode in luarea unor decizii corecte in domeniulresurselor umane;
5' Abilitafi de a lucra in r:chipd multidisciplinard de experfi in domeniul dat;6' Definerea cunogtinfel'or teoretice generale-ir l;;""iul managementului gi dezvoltdriiresurselor umane, preoum gi a celoirereritoare ta mecanismul dJdesfuurare a activitalilor9i a principiilor ce stauL la baza cerc.etdrii gi reglementdrii domeniului dat,
7 ' Determinare4 dupd anumite principii $i;rt"?i;-;-odului de rcalizarea activitdlilor dindomeniul manag:Irenlului gi dezvoltdrii r"r*r"ior umane;8' 

fffitt?:: 
semnificaliiei resursetot u*ut" il;rig**ea pe termen lung a performantei

9. Elaborarea diferitor stratesii
dezvoltarca resurselor u-il..
angajalilor etc.

10. Aplicarea diferitor programe
organizaliei;

11' Punerea in aplicare a reglementdrilor juridice in ceea
cadrul organizatiilor.

gi politici in materie de recompensarea personalului,
asigurare cu resurse umane, impiicare gi participare a

in materie de resurse umane ce ar asigura competiti vitatea

Elaborat qi validat
Catedra,,Management social,,
,,23" februarie 2016
Proces verbal Nr. 4

ce prrveqte resursele umane din

Avizat
Consiliul Coordonator al $colii Masterale
,,25 " martie2016
Proces verbal Nr. 4

12' Adaptarea politicilor gi strategiilor din domeniul resurselor umane reieqind din politica qi
_ - strategia globald aorganizaliei.
13' Elaborarea gi implemetrtarea politicilor de ocupare a fo4ei de muncd la nivel nafional qiregional. 

>v ^*wrve rs rrr

14' Evaluarea obiectivd 
.a .performanfelor profesionale gi ale necesitdlilor dL formareprofesionald' ale angaja[ilor tudnd in rorriid"ratie toate aspectele in care se desfdqoardactivitatea.

$efcatedrd,

Dorin Vaculovschi
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