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ASEM' Plan de tnvdffimdnt. Programul de master; Managementul in administralia publicd

CALENDARUL LINIVERSITARI

2016

DISCIPLINELE FLTNDAMENTALE $I DE SPECIALITATE
ICULARNECESAN'

PLANUL PROCESULUI

ANUL I de STUDII

DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII

SEMESTRUL I

tlnformalia 
ce se conline in tabel are labazdcalendarul anului univer sitar 2016-2017 ce poatefi modificat inbazaprevederilor Hotdririi Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 dn 26.12_.1990 ,,cu privire la zilele comemorative,

,1*::j:::jlll:T: :l 
ta zttete.de odihni tn Republica Moldova', 1"u -oain.arl, urt"rio-";. 

-'
-m conlormltate cu prevederile art.27. din Plan-cadru penfru studii superiore (ciclul t - licenfa, ciclul II - master, ciclulIII - doctorat) ,,in programele de master si doctorat se recomandd oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, insistem modular, cu evaluarea organizatd,ra finarizareac*sutuymoJuiuiui',.3Anul 

universitar pentru studenlii ce sunt obligali sd oblind minimul necesar curricular incepe din I septembrie.

Activitdli didactice

;i de evaluare2

26 septembrie -
30 decembrie

(14 sdptdm6ni)

30 ianuarie -
l0 iunie

(18 sdptamani)

31 decembrie -

14 ianuarie
(2 sdptdm6ni)

16 aprilie -
24 aprllie

(l sdptdmdnd)

26 iunie -
3 1 august

(10 sdptdmdni)I septembrie -
12 noiembrie

(12 sdptdm6ni)

30 ianuarie -
20 mai

(15 sdptdm6ni)

l4 noiembrie-30

decembrie

(7 sdptdmdni)

31 decembrie -

14 ianuarie

(2 sdpt6mdni)

16 aprilie -
24 aprilie

(1 sdptdmdnd)

N/o Denumirea disciplinei Total
ore

lnclusiv ore Numirul de ore
pe tipuri de
activitlti

Forma de
evaluare

Nr.credite
de studiu

Contact
direct

Studiu
individual

C S

I Teoria economicd
(Micro qi

-A4acroeconomia)

300 40 260

260

26 14 E l0

2. Teoria qtiinlei
administrative

300 40 26 1A E

;
L

l0
--
5

J. Management 150 28 122 l8 l0A Marketing 150 28 122 t8 10 E 55. TotaI 900 136 764 UE 48 4E 30

Denumirea unifdfii de
curs

Inclusiv ore Numir de ore
pe tipuri de

Forma
de

evaluare

Nr.cre
dite de
studiu

s.01.o.01.22 Gestiunea propriet6fii

s.01.o.02.42 Managementul finanlelor

s.01.o.03.22 Institulii politico-
administrative euro

F.01.O.04.22 Sisteme administrative
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PIan de tnvdfdmdnt. programur de master: Managementur tn administralia pubricd 201 6

.01.o.05.22

F.01.o.06.24

Total discinline

ANUL I de STUDII

ANUL II de STUDII

SEMESTRUL II

SEMESTRUL III

Cod Denumirea unitl{ii de
curs

Total
ore

Inclusiv ore Numir de
ore pe tipuri
de activititi

Forma
de

evaluare

Nr.cre
dite de
studiu

Contac
t direct

Studiu
individ

ual

C s

u$clpttne obtit latorii
F.02.O.08.22 Economie sociald 150 44 106 28 t6 E )F.02.O.09.22 Migralie gi dezvoltare r50 44 106 28 l6 E fF.02.O.10.32 Geopolitici r50 44 r06 28 t6 E 5
L[sctptrne opu( Inale
s.02.A.11.i 1 Managementul ONG

150 JZ ll8 20 l2 E 5s.02.A.11.11 Managementul proiectelor
s.02.A.12.22 Elemente de planificare

stratesicd in AP 150 JZ 118 20 T2 E 5s.02.A.12.11 Management strategic

s.02.4.13.22 Politici de ocupare a forfei
de muncd

150 118 20 ialz E 5
s.02.A.r3.22 Dezvoltarea economicd

localS 9i gestiunea
comunitd{ilor urbane

Total discipline obligatorii si optionale 900 228 672 t44 84 6E 30
Total pe anul I de studii 1800 444 13s6 280 r64 tzB 60

Cod Denumirea unitlfii de
curs

Total
ore

lnclusiv ore Numir de
ore pe tipuri
de activititi

Forma
de

evaluare

Nr.cre
dite de
studiu

Contac
t direct

Studiu
individ

ual

C S

Discipline obli$atorii
s.03.o.i5.26 Dreptul public european 150 J2 118 20 T2 E 5
s.03.o.t6.22 Analiza pol iticilor publice r50 44 106 28 t6 E 5
F.03.O.0t7.22 Managementul resurselor

umane in administratia
publicd

150 44 106 28 16 E 5

s.03.o.18.22 Stagiul de practicd 300 300 E 10
Discipline optionale
s.03.A.19.I I Achizitii publice

150 JZ 118 20 T2 E 5s.03.A.19.26 Analize gi prognoze

Total discipline obligatorii si ontionale 900 ts2 748 96 56 5E 30
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$AU. Plan de tnvdfdmdnt. Programul de master: Managementul in administralia publicd 2016

STAGIILE DE PRACTICA

EXAMENUL DE FINALIZARE

DISCPLINE FACUL

MATRTCEA CORELARTT pnteLTTATILOR DE STUDTU
A PROGRAMULUI CU CELE ALE LTNITATILOR DE CURS

$NUL II de STUDII SEMESTRUL IV
Denumirea unitlfii de

curs
Inclusiv ore Num5r de ore

pe tipuri de
Nr.cre
dite de
studiu

Iine oblieatorii
Metodologia qi etica
cercetdrii ?n domeniul de

s.04.o.22.22
Total pe anul II de studii
TOTAL GENERAL pe anii de studii

Stagiile de practici Sem.
Durata
nr. sIpt. Perioada

Numir de

credite

Stagiul de practicd ru Noiembrie -

Decembrie
l0

Nr. crt. Denumirea activititii Perioada

1 Susfinerea tezei de master Sem. IV, Mai - Iunie

A A VE iberd
Nr.
crt

Denumirea
disciplinei

Anul Semest
rul

Total ore Numdr de
ore pe tipuri
de activittrti

Eval
uiri

Nu
mIr
de

cred
ite

Total Contac
t direct

Studiu
individu

al

C S

1
I Limbi moderne de

afaceri
I I 150 118 20 t2 E 5

2. Politici de
dezvoltare reeional5

I II r50 JZ it8 20 t2 E 5

Marketingul
serviciilor sociale

II m 150 32 ll8 20 12 E
a

5

Unifatea de curs
Finalitlli de studiu (prezentate tn Nota explicativd)

Discipline obligatorii
Gestiunea proprietblii publice V V V V V
Managementul finan{elor
publice V V V

Instituiii politico-
administrative eurooene

V V V

Sisteme administrative
comDarate

V V V V
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Plan de tnvdfdmdnt. Programul de master; Managementul tn administralia publicd 201 6

Migralie qi dezvoltare

Analiza p oliticilor publice

umane ia administratia publicd
Metodologia gi etica cercetdrii

Discipline opfionale

Manasementul ONG

Elemente de planificare

Politici de ocupare a fo4ei de
muncd

Dezvoltarea economicd locald
qi gestiunea comunitdlilor
urbane

NOTA EXPLICATIVA

I" Introducere
Administrafia publicd rcprezintd ansamblul institutiilor qi proceselor administrative aflate in

pennanentd evolutie sub influenta transformdrilor democratice qi complexitatea probiemelor cu care
se confruntdla etapa actuald societatea moldoveneascd aflatd in proces de modernizare. {ftrmxea
tot mai activ6" a aspiraliilor proeuropene a Republicii Moldova, mutaliile ce au loc in congtiinla
sociald drept consecintd a acestor schimbdri, presupun qi o noud viziune asupra problemei pregdtirii
cadrelor pentru administratia publicd.

Scopul domeniului de formare profesionald Administra{ie publici este de a pregdti cadre
pentru administralia publicd, capabile sd susJind procesele transformatoare din societate gi sd
implementeze tehnologiile moderne de administrare. Programul de master este fundamentatpe'baza
unur plan de inv[fdmdnt ce cuprinde discipline din urmdtoarele componente: a) fundamentale, care
formeaz1" competenle de bazd" la specialitate, ce permit abordarea gtiintificd a domeniului; b) de
specialitate, care au ca obiectiv formarea competentelor specifice domeniului. Diversele activitdti
(didactice, metodice, qtiinlifice, etc.) desfigurate in cadrul catedrei de ,,Management social" sunt
orientate spre modemizarca curriculard gi asigurarea unui invdtdmdnt de calitate in domeniul
Managementului administratiei publice.

ln conformitate cu misiunea qi obiectivele strategice ale catedrei de ,,Management social" din
cadrul ASEM, acest program de master arc scopul de aforma specialisti in domeniul administraliei
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:g,uotrce competenli' capabili sd se demglte coytinuu si sd colaboreze pentru a satisface cerin{eret*.*i!:!::!!,:,,1p: 
llbrica iiit ta nlvet ,ufioT," )i, si ta nivet tocatinprocesura"Juut.u."?;;;;;*,,:i:i;:;",r*":#:':K;:::,!"'i,!".'n",

1) Fundamentare (stabilirea "elementelor 
de intrare). s-a efectu at: inarizadocumentelornormative qi reglatoare cu referi.. r.-p.or;.1.-;;".afionale i" t"*r*6ntu1 superior;analiza prealabild referitoare la nevoile specifice ale sistemul"i l.;ilinistrafie publicl(cadre gtiin{ifico-didactice, absolvenli,,stuientri qi orgunirEii interesat e); analizacelor mainoi direc{ii de dezvoltare in domeniui a" ror*ure; unki.ucomparativd a planurilor de studiipe baza unor modele de la universitali de p*.tigi" din fard qi strainatate; analizametodologiilor specifice actuale de predare in iomeni u; analiza gi evaluare a preatabild, apropunerilor venite din partea unor specialiqti externi; anarizaneconformitdfilor constatatepe parcursul anilor universitari precedinli;

2) Predeterminarea rezultatelor letemente de ieqire) - au fost stabilite reniltateleinvifdrii(competenfele), pe care trebuie sd le atingd, stuffii, il;i;;#;#-" gamd largd definalititi a aceiora rerevante pentru studenfi gi piafa fo4er de muncd;3) Asigurarea unui proces re^Ievant de invriar.'-;-; luat decizia asupra modului in carestudenfii trebuie,sd.fie sprijinifi pentru a atinge finalitalile a" rtuaiu.-au fost stabilite giselectate: unitdJile de curs ia"irit" pentru formarea competenlelor proiectate; volumul demuncd necesar (punctele credite) pentru rearizarea fiecarui ,*i; 
- 

"onrecutivitatea 
gi.. modalitateapredlrii cursuriloq

4) stabilirea modului de evalu are - s-a luat deciziaasupra modului in care se va determinadaci si cdnd studenfii au atins finaritalile Je,ffi;il; ctate;5) Redactarea, anariza, verificarea, varidarea gi aprobarea pranului de studii.

II. Concepfia form[rii specialistului

Prin specificul sdu interdisciplinar gi influen{ei asupra stirii societd}ii contemporaneprogramul de master din domeniul- Managementului' adminiskafiei publice poate contribui laformarea competenJelor in majoritatea dorneniilor sociaie gi umanistice, precum gi la formareacompetenfelor privind elaborarea gi analiza politicilor puurirc qi a instrum"ritrto. de rcalizare alor,la dezvoltarea unor competenle pentru sfera condu ceriibazatepe cunoaqterea gi aplicarea normelorde drept gi tehnicilor moderne-de administrare. 'Ls'v vv vwrucltlereo

Respectiv, programul are menire u..d" 
-u 

pregati specialigti pentru activitdfi care se referd ladiversele domenii 9i tipuri de activitali din domeni"ul ad'mioistratiei public e atdtla nivel central, c6tgi la nivel local' TotodatS, uutotrr"olii programului-J" marter din domeniul Managementuladministrafiei publice sunt viitorii funclionari fublici in func1ii de execufie; specialiqti in domeniulotgarnzdni activitalii administrative; specialigti in domeniul ,"r*."io,. 
'mane; 

speci4ligti indomeniul relaliilor publice; specialiiti in. domen i"t irg*itzirii qi prestdrii serviciilor publice;specialiqti in domeniul documentarii administrative; -*ig.ri de pioiecte in adminis tra[ia publicd;consilieri in administraJia public6; referenfi in fitil" administrative; experfi in domeniuladministratiei publice.
Absolvenfii programului se pot angaja in cadrul diverselor institulii ale ApL qi Apc, precumqi' in cadrul otganiza[iilor non-guvernamentale care se 

-preocupa de problemele administra{ieipublic^e. Absolvenlii igi pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.
In acest cont31t, respectivul program de formare profesionala are drept obiectiv major s6formeze personolitdtri inteq.e si competente profesional,'pentru a facefald cerinlelor actuale qi deperspectivd ale piefei muncii, c*" rrono con$tientiza importanlapracticdrii unor activitdli eficiente gi eficace in viafa profesional6 gicea cotidiand;

o Forma gi dezvolta competen{ele necesare pentru autorcalizate gi oblinerea succesului inactiv itatea profes ional d q i afac eri ;

-€-
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o Cteatea unui mediu de invdJare autentic, apropiat de specificul specialitdJii ?n cauzd, qi
relevant intereselor persoanei, pentru realirarea obiectivelor proiectate:' insugirea de
cunoqtinJe, formarea de deprinderi qi de competenle personale, sociaie gi profesionalg

' imbinarea aspectelor de naturd teoreticd cu cultivarea unor abilitdli legate de realit6lile
activitatrilor din domeniul managementului administratiei publice ;o Structurarea demersurilor educalionale pe conceplia "invatd aclion6nd" gi dezvoltarea unor
dexteritili de ordin practic;

o Valorificateaunor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativit6lii.

III. Finalitnfi de studiu
Finalitdlile se vor realiza prin valorificarea confinutul unitdtilor de curs, dar gi prin utiliz',ea

adecvatd, a activitdlilor de predare - invdJare - cercetarc - evaluare.
Laftnalizarea studiilor studentul va avea urmdtoarele competenfe:

1. Abilitdf de a invdfa care permit studiul individual aprofunda-t al pioceselor gi fenomenelor
administrative

2. Aplicarea integratS a cunogtintelor teoretice, a aparatvlui conceptual gi metodologic pentru a
rezolvaprobleme practice noi din domeniul administraliei publice.

3. Abilitdti de cercetare multidimensional[ a activitdlii administrative din perspectiva
interdisciplinaritdtii qtiinfei administraliei

4. Seiectarea metodelor eficiente de adoptare a deciziilor in problemele organizdrii serviciilor
publice.

5. Abilitafi de planificare a activitdtilor in domeniul elabordrii politicilor publice qi prest6rii
serviciilor publice

6. Abilitaf de gestiune a activitStilor profesionale in domeniul managementului resurselor umane
gi de utilizare a lor in practica administrativd.

7. Abilitdfi de aplicare a prevederilor legale cu privire la sistemul administrativ, inclusiv
elaborarea proiectelor de acte normative privind activitateaadministrativd. i

8. AbilitAf in domeniul planificdrii strategice prin utilizarea unor metodologii moderne
9" Abilitdli de iniliere a diverselor parteneriate, inclusiv cu societatea civil4 in scopul

implementdrii c6t mai eficiente a politicilor gi strategiilor publice
10. Abilitdli de insugire gi utilizare a metodelor inovative in procesul de elabotare a politicilor

publice qi prestare a serviciilor publice populatiei.
ll.Abilitd}i de implicare a actorilor sociali in procesul decizional gi de sporire a eficientei a

procesului administrativ
12. Adaptarea procesului decizional la necesitdlile pielii serviciilor publice qi intereselor

beneficiarilor de servicii.
13. Racordarea obiectivelor politicilor gi strategii lor publice la principiile gi valorile Uniunii

Europene
14. . Selectarea metodelor eficiente de control in dependenld de obiectivele controlului gi interesele

beneficiarilor de servicii prestate cdtre populafie.

lV
-f '
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metodoiogiei de analizd, a calitfutrii serviciilor publice din perspectiva factorilor care o

Elaborat gi validat
Catedra,,Management social"
,,23" februarie 2016
Proces verbal Nr. 4

$efcatedrd,

orin Vaculovschi

Avizat
Consiliul Coordonator al $colii Masterale
,,25 " martie2016
Proces verbal Nr. 4

Director,

t z, -' -- *'Angela CASIAN
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