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GENERALITATI

Finalizarea studiilor superioarc dc licenfS in Academia dc Studii Economice din 
Moldova (ASEM) prevede organizarca cxamcnului dc Iicenja, care include suspncrea tezei 
de licenta.

Teza dc liccnta estc lucrarca stiintifica original:!, elaborate prin activitatca dc 
ccrcctarc independent:! a studcntului, care reprczinta condijic obligatoric pentru 
acordarca unci calificari.

Teza de licenfa are drept obiecliv evaluarea competen(clor absolvenplor dc a cicctua 
cercetari, de a aplica cuno§lin(c tcorcticc in proccsul de elaborare a unor solupi practice 
specifice domeniului de formare profesionala sau de realizare a studiului dc caz, dc a redacta 
un material unitar care sa cuprinda obscrvapi §i concluzii proprii.

Teza de Iicenja se elaboreaza in ultimul an al studiilor superioarc de licen(a. Perioada 
de elaborare a tezei de licenfa este prcccdata de un stagiu de practica, care arc drept scop 
consolidarea cuno§tinJelor teoretice, obpnute in ASEM, selectarca informapei nccesarc 
pentru elaborarea tezei de Iicenja §i, de asemenea, objinerea unor ability in domeniul dc 
specializare.

„Ghidul privind elaborarea ?i suspnerea tezei de licenta” este elaborat in baza:
• Codului educafiei nr. 152 din 17 iulie 2014 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 

2014, nr.319-324, art.634);
• Legii privind dreptul de autor §i drcpturile concxc, nr. 139, 02.07.2010 (Monitorul 

Oficial al Republicii Moldova, 2010, nr. 191-193, art. 630;
• Regulamentului de organizarc a studiilor in invapimantul superior in baza 

Sistemului National de Creditc de Studiu, aprobat prin Hotararea Colegiului 
Ministerului Educapei nr. 4.2 din 22.10.2015; Ordin nr. 1046 din 29.10.2015;

• Planului-cadru pentru studii superioare (Ciclul I -  Liccnfa, Ciclul 11 -  Master, 
studii integrate, Ciclul III -  Doctorat), aprobat prin Ordinul Ministrului Educapei nr. 
1045 din 29.10.2015;

• Regulamentului-cadru privind organizarea examenului de finalizare a studiilor 
superioare de licenfa, aprobat prin Ordinul Ministrului Educapei nr. 1047 din 
29.10.2015;

• Standardului SM ISO 690:2012 Informare §i documentare. Reguli pentru 
prezentarea referin|:elor bibliografice §i citarea resurselor de informare (ISO 
690:2010, IDT);

• Regulamentului privind organizarea examenului de finalizare a studiilor superioare 
de licenta in ASEM, aprobat prin Decizia Senatului nr. 7 din 25.04.2018;

• Regulamentului privind prevenirea plagiatului in randul studentilor/ masteranzilor,
aprobat prin Decizia Senatului nr.5 din 27.02.2013;

• Codului de etica universitara al ASEM, aprobat prin Decizia Senatului nr.7 din 
21.02.2007;

• Deciziilor Senatului ASEM privind activitatea de elaborare si suspnere a tezelor de 
licen|a.

In procesul elaborarii Ghidului s-a pnut cont de recomandarile din „Ghidul privind 
perfectarea tezelor de doctorat §i autoreferatelor” aprobat de Consiliul Naponal pentru 
Acreditare §i Atestare al Republicii Moldova, precum §i ’’Ghidul privind elaborarea si
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1. ALEGEREA ТЕМ El TEZEI DE LICENTA

Tematica tezelor dc Псеп|5 este elaborate la deparlamcnlclo dc specialitate si aprobata 
anual de Consiliul Facultatii, Hind comunicata sludentilor, ccl t&rziu, la Uncle pcnultimului 
an dc studii. Cuncuinilenl, Icmalica esle plasalS pc pagina web a facult^li/ dcpartamenlukii, 
fiind actualizate anual.

Studentul, din lista temelor propuse dc departamentul dc specialitate, selecteazS la 
finele anului dc studiu precedent absolvirii, conform propriilor intcrcsc, tema tc/.ci, dar nu 
mai tarziu de prima luna a anului terminal dc studii.

In vederea aprobarii temci, studentul, nu mai tarziu de 30 septembrie, completeazS î 
prezinte §efului departamentului de specialitate Cererea privind aprobarea temei lezri dc 
licenta (Anexa 1), in care se indica tema tezei de licenta aleasa, entitatea in baza carcia va II 
elaborata teza, §i optional conducatorul §tiintillc §i care devine parte integrants a Contractului 
anual de studii.

Dupa studierea cererilor depuse, §cful dcpartamentului aproba tema tezei de licenta .*ji 
desemneaza conducatorul §tiintific.

Nu exista о ierarhie valorica a temelor propuse, fiecare tema permifand obtinerea notei 
maxime, in condifiile respectarii condi|iilor $i cerintelor stipulate.

Studentul poate inainta propuneri catre §eful departamentului de specialitate privind 
tematica tezei de licen|S, aceasta fiind examinate §i, dupS caz, aprobatS la §edint:a de 
departament si Consiliul Facultatii. Se incurajeazS elaborarea tezelor de licen{a la solicitarea 
practicienilor cu implementarea rezultatelor obtinute.

Studentul poate solicita schimbarea temei tezei de licenta numai о singurS date, dar nu 
mai tarziu decat cu 3 luni panS la sustinerea tezei. Schimbarea temei se aprobS de cStre §efui 
departamentului de specialitate.
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2. ACTIVITATEA STUDENTULUI PRIVIND ELABORAREA SI 
SUSJINEREA TEZEI I)E LICENTA

1. selectarea temei tezei de liccnfci si depunerea Cererii privind aprobarca temei tezei dc 
licenta la departamenlul dcproftl - pana la data de 30 scptembric al ultimului an dc studii;
2. intocmirea dc comun acord cu conducatorul stiinfijic a Planuliii calcndaristic dc 
executarc a tezei de licenta (Anexa 2).
3. studicrea smselor bibliografice conform temei alese. Anali/.and literatura, studentul 
urmeaza sa selecteze informapile care se Tnscriu in lema dc cercetare §i sa lc structureze 
logic. Suplimentar, este nccesar sa se aleaga informapa neccsara pentru alcaluirea ulterioarS a 
bibliografiei: denumirea revistei, articolului, numele §i prenumele autorului, denumirea carpi, 
locul editarii, anul de edipe, paginile de unde s-a colcctat informapa etc.;
4. formularea obiectivelor si aprobarca planului provizoriu al tezei. Planul provizoriu al 
tezei se elaboreaza sub egida conducatorului §tiinpfic, ulterior, odata cu documentarea 
dctaliata pc tema rcspcctiva, sc va intocmi planul definitiv.
5. colectarea, analiza, interpretarea datelor cu caracter praclic. Acestea pot fi obpnute atat 
din sursele interne ale intrcprindcrilor §i organizapilor ce sunt obicct dc studiu in lucrarc 
(note, informari, rapoarte, facturi, comenzi, evidence, dari de seama ale diferitelor 
compartimente, servicii, etc.), cat §i din diferite surse externe de informapi secundarc 
(materiale ale diferitelor Tntreprinderi, institupi, asociapi, camere de comerp centre §i 
institupi de cercetari, etc.). Informapa privind intreprinderea studentul о obpne in decursul 
desfasurarii stagiului de practica;
6. pregatirea parfii textuale a tezei, elaborarea capitolelor, conform oerin)elor pre/entnlni

7. prezentarea tezei de ИсеЩа conducatorului $tiin(ific la fiecare etapa de elaborare, 
conform termenilor prevazup in Planul calcndaristic de executare a tezei de licenta, pentru 
ca acesta sa aiba posibilitatea sa faca observapile ce impun completari §i/sau modificari ce ar 
imbunatap calitatea tezei;
8. depunerea tezei, in format electronic, in Repozitoriul ASEM, in scopul testarii antiplagiat 
- cu cel pufin 3 saptamani inaintea perioadei de examen;
9. imprimarea §i copertarea unui exemplar al tezei de licenta, cu anexarea obligatorie: a 
Planului calendaristic de executare a tezei de licenta si a Raportului privind plasarea tezei 
de licenta in sistemul Antiplagiat,

10. predarea tezei in original la departament avizata de conducatorul stiintific, si 
inregistrarea in Registrul evidentei tezelor de licenta - cu cel pu(in 3 saptamani inaintea 
perioadei de examen;
11. pregatirea unci comunicari insotite de prezentarea in Power Point/Prezi s.a. pentru 

suspnerea publica a tezei;
12. suslinerea publica a tezei de licenta, insopta de avizul conducatorului §tiinpfic §i vizata 
de §eful de departament, va avea loc in conformitate cu orarul stabilit.

Studentul, in calitate de autor, este integral raspunzator pentru exactitatea §i 
veridicitatea tuturor datelor prezentate in Iucrare.

Ghid;
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3. ROLUL CONDUCATORULUI ^TIINJIFIC

Pe parcursul elaborarii tezei de licenjii, fiecare student este asistat/indrumat de un 
conducator §tiinpfic. In calitate de eonducatori ai tczei dc liccnfa sunt admi.se cadre didactice 
cu titluri §tiintifice, precum §i speciali§ti practicieni din economia najionala.

Un cadru didactic poate coordona pana la 12 leze de licenta, pentru о norma didactics 
deplina, dc aceea aprobarea conducatorului va fi efecluata in ordinca depunerii cererii la 
departament. In cazul in care se completeaza numarul stabilit pentru un anumit conducator 
stiinpfic, cererile suplimentare vor fi repartizate altor cadre didactice.

Conducatorului §tiinpfic al tezei de licenta ii revin urmatoarclc responsabililap:
• informarea studentului cu privire la ctapele dc realizare §i prezentare a Planului 

calendaristic de elaborare a tezei de liccnpi;
• coordonarea elaborarii §i aprobarea planului tezei de licenta;
• consultarea studentului in orele de serviciu;
• directionarea cercetarii cu privire la continutul tezei, inclusiv observa^ii criticc §i 

recomandari de corecjie;
• sprijin in selectarea surselor bibliografice la tema cercetata;
• monitorizarea si avizarea periodica a stadiului indeplinirii obiectivelor dc etapa, prin 

semnarea in Planul calendaristic la compartimentul ”Vize de executare”;
• analiza confinutului integral §i a formei finale a tezei;
• admiterea tezei de licenta pentru plasare in Sistemul Anti Plagiat;
• intocmirea in baza variantei finale a tezei a Avizului asupra tezei de licenta (Anexa 8).

Deoarece teza de licenta este о lucrare personala a carei responsabilitate revine 
studentului, conducatorul §tiin|ific asista §i susfine studentul, fara a impune unele idei 
neacceptate de catre student.

La finalizarea tezei de licenta, conducatorul §tiinfific analizeaza con|inutul tezei §i 
corespunderea acesteia cu cerin|ele inaintate de Ghid, intocmind un aviz in care menponeazS 
aspectele pozitive, dar §i obieepile §i neajunsurile, evaluand, totodata, cu nota teza 
prezentata.

Planul calendaristic de executare a tezei de licenta §i Avizul conducatorului $tiinfijic 
sunt documente obligatorii semnate de conducatorul stiintific pentru acceptarea §i 
sustinerea tezei.
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4. ATRI BUTT ILE $ К FU LUI DEPARTAM ENTU LUI I)E 
SPECIALITATE

In scopul facilitarii procesului claborarii, prezcntarii §i sus(inerii Iczci dc licenfS, Refill 
departamentului de specialilate are urmatoarele responsabilitaji:

• avizarea tematicii tezelor dc liccnfa elaborate In cadrul departamentului In arwl dc 
studii precedent celui In care se elaboreaza $i se sustinc teza;

• prezentarea, pe suport dc hartie spre aprobare Consiliului Facultajii tematicii tezelor 
de licenta aprobate la departament $i plasarea acesteia pc pagina WEB a 
departamentului/facultatii;

• desemnarea conducatorului §tiin{ific in timp de pana la 2 sriptamani dupa incheierea 
termenului de depunere a cererilor de catre studenti;

• plasarea informatiei privind aprobarea temelor §i conducatorilor tezelor de licenpl pc 
pagina WEB a departamentului sau pe panoul de avize a departamentului;

• aprobarea/ respingerea solicitarii de modificare a temei tezei, cu 3 luni pana la 
inceputul sesiunii de sustinere a tezelor;

• aprobarea/ respingerea cererii cu privire la tema tezei de licenta pentru studenfii cc 
solicita sustinere repetata;

• Inregistrarea ca utilizator in sistemul de gestiune a cursurilor ASEM -  MOODLE 
(www.vle.ase.md) pentru a verifica, ulterior, nivelul de coincidenta a tezelor dc 
licenta;

• intocmirea procesului verbal privind depasirea nivelului de similitudine a tezelor de 
licenta si II prezinta spre examinare Juriului facultatii;

• informarea conducatorilor stiintifici despre Instructiuniiea privind plasarea tezei de 
licenta in sistemul Anti Plagiat;

• admiterea/respingerea spre sustinere a tezei de licenta In baza raportului din Sistemul 
Anti Plagiat si a avizului la teza de licenta Intocmit de conducatorul stiintifxc.

http://www.vle.ase.md
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5. STRUCTURA, CONJINUTUL §1 VOLUMULTEZEI DE
l ic e n t a

Teza de liccnfa estc structuratS pc capitole §i include urmStoarele elemente obligatorii:

Pagina de titlu - sc perfecteazS conform Ancxei 3 §i va conjiine:
• sigla §i denumirea instilutici de invajamant (Academia de Studii Economice din 

Moldova);
• denumirea facultatii §i departamentului de specialitate;
• numele §i prenumele studentului;
• denumirea (titlul) lezei de licenta;
• mentiunea ”Teza de licenta”;
• cifrul $i denumirea specialila(ii;
• avizul de admitere la sustinere a .sefului de departament (cu spatiul rezervat pentru 

semnatura);
• men|iunea „Autor” cu indicarea numelui, prenumclui studentului, grupa 

academica §i forma de studii (cu spatiul rezervat pentru semnatura);
• date despre conducatorul stiintiilc (nume, prenume, titlul §tiintifIco-didactic) (cu 

spatiul rezervat pentru semnatura);
• localitatea (Chisinau) si anul elaborarii tezei de licenta.

Daca teza este scrisa in alta limba decat cea romana, se vor perlecta doua pagini de titlu, 
prima fund in limba romana.
Declarafia pc propria raspundere - teza de licenta trebuie sa reflecte integral munca 
autorului, de aceea studentul va semna in original ”Declara|ia pe propria raspundere” 
(Anexa 4), din care rezulta ca teza li apartine §i sunt respectate drepturile de autor. Declaratia 
de propria raspunderea va fi semnata si de conducatorul stiintific care admite plasarea tezei 
in Repozitoriul ASEM.

Cuprins - in „Cuprins” sunt menjionate toate capitolele §i subcapitolele tezei de licenta cu 
precizarea paginilor la care acestea pot fi gasite. In Anexa 6 sunt prezentate modele de 
Cuprins.

,,Cuprins”-ul este intocmit aplicandu-se op(iunile Microsoft Word (Insert, References, 
Index and Tables). Volumul „Cuprinsului” este de 1 -  2 pagini.

Lista abrevierilor (optional) - in ordinea alfabetica sunt listate toate acronimele folosite in 
text, impreuna cu semnificapa inifialelor §i traducerea in limba romana (daca este cazul).
De exemplu:
BERD -  Banca Europeana de Reconstmcfie §i Dezvoltare 
BNM -  Banca Na(ionala a Moldovei 
CSJ -  Curtea Suprema de Justitie 
IMM -  Intreprinderile mici §i mijlocii
ODIMM -  Organiza|ia de Dezvoltare a Intreprinderilor Mici §i Mijlocii 
SNC -  Standardul National de Contabilitate
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Lista figurilor $i lista tabclclor (optional) - in ca/.nl in care tc/.a dc licenfS confine figuri 
(imagini, diagrame) §i/sau tabele numcroasc, acestea pot П prezentate sub forma unor lisle 
(pentru figuri $i tabele) care confin numele ficcami clement §i numdrul paginii la care sc alia 
acesta.

Introducerc - aceasta va confine in mod obligatoriu, urmStoarele elementc:
- Import anfa §i actualitatea temei;
- Scopul ?i obicctivelc ccrcetarii;

Obicctul investigat. Drept obiect dc studiu al tezei dc licenfa serve§te intreprinderea, 
organizafia, institutia de proiectare §i dc cercetare la care studentul a realizat practica 
de licenfa. Ca excepfie, in cazuri justificate, la decizia departamentului, studentul 
poate folosi drept obiect de studiu о alia entitate.
Suportul metodologic al lucrarii (me/odele de cercetare aplicate, precum: ana/iza 

canlitativ-calitativa, analiza comparative!, studiul de caz, sondajul, interviul etc.)
Baza informafionala;
Structure lucrarii - dcscricrca concisa a ficcarui dintre capitolcle tezei;

- Prezentarea cantitativa a elementelor adiacente (bibliografie, anexe).
Introducerea nu se numeroteaza ca un capitol separat, iar volumul maxim al acesteia este de 
2-3 pagini.

Confinutul de baza al tezei - teza de licenta este expusa in 2 - 3 capitole, fiecare avand 
cate 2 - 4  subcapitole. Studentul, impreuna cu conducatorul §tiinfific, decide, in dependents 
de tema tezei, daca aceasta va confine 1 sau 2 capitole practice/aplicative/sludiu de caz etc. 
In anumite situafii obiective (daca tematica abordata de autor are un caracter specific §i nu 
exista solufia de structurare logico-analitica in maxim 3 capitole), teza poate avea §i mai 
mult de 3 capitole.

Confinutul de baza al tezei de licenfa poate avea urmatoarea structural
-  partea teoretica

In primul capitol se prezinta cadrul teoretic al problemei cercetate. Studentul, studiind 
literatura de specialitate, descrie concepfiile/teoriile/modelele de baza, efectueaza analiza 
acestora, prezentand avantajele §i limitele.

In aceasta parte a tezei, studentul trebuie sa demonstreze capacitatea de a selecta 
diverse surse bibliografice, de a le analiza §i de a-§i formula propriul punct de vedere. 
Volumul parfii teoretice constituie cca. 30 % din volumul tezei.

-  partea practica /aplicativa
Partea practica/aplicativa prezinta contributia autorului tezei, care se poate concretiza 

intr-o cercetare cantitativa sau calitativa empirica, un proiect, prezentarea unui model etc. In 
functie de caracterul si confinutul temei, aceasta poate sa includa о analiza a principalilor 
indicatori ai activitafii intreprinderii, pe exemplul careia este elaborate teza de licenfa, 
examinandu-se problemele din activitatea practica.

Volumul materialului ilustrativ din teza (figuri, tabele, etc.) nu va depa§i 30 % din 
volumul parfii de baza.

Pentru tezele de licenfa din domeniul Tehnologii ale informatiei si comunicatiilor si 
Cibernetica si informatica economica se admite modificarea confinutului de baza al 
lucrarilor in conformitate cu cerinfele standardelor in vigoare pentru proiectele informatice. 
De regula, tezele de licenfa in aceste domenii sunt orientate spre crearea unor tehnologii
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informafionale (sisteme informatice, aplica(ii soft, etc.). Sc Tncurajea/Д implcmcnlarcu 
acestora in practica reala a organizajii lor.

Astfel, conjinutul de bazS al tezei clc liccnja cstc cxpus in 3-4 capitole, fiecare avand 
cate 3 - 4  subcapitole, iar partea Icorclica in tczcle dc liccnja din domcniul dal sc conlopc^tc 
cu toate compartimentele practice. La lnceputul fiecSrui capitol !ji subcapitol sunt eviden|iate 
aspectele teoretice relevante pentru partea respcctiva dc proiect, demonstrandu-sc capacitatca 
de a selecta sursele bibliografice nccesarc si, totodata, capacitatca dc a argumenta solujiilc dc 
proiect propuse.

Pentru fiecare spccialitatc, dcpartamcntul de profit, ar putea elabura iuslriic|iuni 
mai dctaliatc priviiul con(inutul de baza a tezei.

Coneluzii - in cadrul acestei parti, sunt formulate cele mai imporlante concluzii ale 
cercetarii, precum §i recomandarile oblinute Tn rezultatul ccrcetarilor.

Concluziile nu se numeroteaza ca un capitol aparte §i are un volum dc cca. 2 -3 pagini.

Referinte bibliografice -acest compartiment indica volumul ?i calitatea documentarii 
tenretioe a studentului. Vor fi inserate doar lucrariIc conaultate, indiforont dc nalum lor 
primагй. Nil зс permite indicarca titlurilor care nu au fust cunsultatc.

De asemenea, toate sursele citate in textul lucrarii trebuie sa se regascasca Tn lista 
bibliografiei.

Lista cu referinte bibliografice trebuie sa contina Tntre 20 si 30 de titluri bibliografice, 
care vorfi expuse in ordinea alfabetica a numelui de familie a autorului.

In cazul referintelor bibliografice de pe Internet, se indica adresa de Internet complete 
cu precizare intre paranteze a datei accesarii adresei respective.

Regulile privind asigurarea bibliografica a tezei sunt prezentate Tn Ancxa 6.
Anexe - conjin materialele care pot completa ideile din teza de licenta, la ele facandu-se 
referinte cel putin о data Tn textul tezei. Anexele nu se includ Tn volumul lucrarii, sunt expuse 
Tn ordinea Tn care sunt facute referinte la acestea In textul de baza. Anexele se numeroteaza. 
La fiecare Anexa se indica titlu §i sursa de unde a fost preluat documentul/tabelul respectiv.

Volumul tezei de licenta, conform Deciziei Senatului ASEM nr. 4/8 din 25 martie 
2009, este de 50 - 60 pagini.

________________________Tabelul 1. Volumul compartimentelor tezei de licenta
Nr. Denumirea compartimentului Volumul, pagini

1. Pagina de titlu 1
2. Declarapa pe propria raspundere 1
3. Cuprins 1
4. Lista abrevierilor (optional) 1
5. Lista figurilor ?i lista tabelelor (optional) 1
6. Introducere 2-3
7. Capitolul 1 17-18
8. Capitolul 2 18-20
9. Capitolul 3 15 - 18
10. Concluzii 2 -3

Total, pagini max. 60
9. Referinte bibliografice pana la 5
10. Anexe
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6. CERINJE REFERITOARE LA REDACTAREA TEZEI DE 
LICENJA

Teza dc licenja constituie un text ^tiinjidc, care necesila ordonarea cocrenta .si suceinla 
a ideilor, evitandu-se orice grc:jcli gramaticale. Frazele trebuie sa fie concise .si clare, 
evitandu-se folosirea unui stil prea metaforic. Sc recomanda a utiliza a§a exprimSri ca: ”prin 
urmare”, ”eu toate ca”, ”a§a cum rezulta din cclc menfionate anterior” etc.

Expunerea materialului Tn teza de licenfa sc face de la persoana a treia, folosindu-se un 
limbaj impersonal. Astfel, vor fi evil ate expresiile ”eu consider”, ”in opinia mea” etc.

Redactarca tezei de licenja trebuie sa corcspunda urmatoarelor cerinje:
• Teza de licenta se cdileaza computerizat pc hartie alba, format Л4, ре о singura parte 

a foii.

• Teza de liccnta se perfecteaza folosindu-se fontul Times New Roman cu dimensiunea 
de 12 pt. Spafiul intre randuri este de l ,5 intervale. Texlul se nivcleaza dupa ambele 
campuri laterale.

• Paginile tezei au urmatorul camp: in stanga -  30 mm, sus -  25 mm, in dreapta -  15 
mm, jos -  25 mm.

• Toate paginile tezei se numeroteaza, incepand cu pagina de titlu §i terminand cu 
ultima pagina, fara a admite lipsa acestora sau repetarea lor. Pe pagina de titlu nu se 
indica numarul paginii. Numarul paginii se indica pe campul de jos, in centru.

• Titlul capitolelor sunt scrise cu litere majuscule (font 12-14 pt., bold, central), a 
subcapitolelor — cu litere mici, in afara de prima litera (font 12 pt., bold, central). 
Dupa denumirea capitolului sau a subcapitolului nu se pune punct. Capitolele se 
numeroteaza cu cifre romane, iar subcapitolele cu arabe.

• Fiecare capitol incepe din pagina noua, subcapitolele urmeaza succesiv. Sublinierea 
titlurilor nu se admite.

• Toate tabelele, formulele, figurile (desene, diagrame etc.) se numeroteaza, indicandu- 
se numarul capitolului §i numarul de ordine a acesteia. De exemplu, Tabelul 1.2 
(tabelul doi din capitolul intai). (Anexa 7)

• Denumirea tabelului se amplaseaza deasupra tabelului, iar a figurii -  sub figura. In 
mod obligatoriu este necesar de indicat unitatile de masura si sursele bibliografice.

• Tabelele §i figurile din anexe se numeroteaza luand in considerare numarul anexei, de 
exemplu, Tabelul A 1.2 (tabelul 2 din Anexa 1).

• Tabelul ce ocupa mai mult de 2/3 din pagina se plaseaza la Anexe.

• Formulele/ecuatiile vor fi centrate, iar numerotarea acestora se va plasa la sfarsitul 
randului. Explicatia simbolurilor utilizate se prezinta sub formula in ordinea in care 
ele urmeaza. Modele de prezentare §i numerotare a tabelelor, figurilor §i formulelor 
sunt prezentate in Anexa 7.
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In mod obligatoriu, sc utilizeaza litorclc cu diacritice spccilicc iimbii romane (a, a , !, 
§, t §i majusculele lor).

Semnele de punctuate 
spatiu.

II II IIOII HIM) sunt urinate in mod obligatoriu dc un

Nu sunt acceptate prcscurtari ale cuvintclor.

In teza nu se admit Tnsemnari, corec(ii, conturari dc litcre, §tcrs&turi, pete, adaugari la 
pagina etc.

Imprimarea tezei pe hartie trebuic sa lie calitativa. Litcrclc, scmnclc, formulele, 
figurile trebuic sa aiba aceea?i intensitate pc parcursul randului, paginii, lucrarii in 
ansamblu, iar indicii formulelor trebuic sa tic lizibili.
Copertarea tezei de licenta se etcctueaza prin copertare euro cu arc de plastic 
§i se prezinta la departamentele de prolil intr-un singur exemplar.
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Teza de licenpi trebuie sa rcflccte integral munca studentului. Toate sursele 
bibliografice utilizate vor fi menponate in lista bibliografica, in caz contrar, studentul va П 
invinuit de plagiat.

precum §i a copierii unor pasaje integrale din diferite surse, prin decizia Senatului AS KM a 
fost aprobat Regulamentul privindprevenirea plagiatului in rdndul studenfilor/masteranzHor.

unor produse de munca intelectuala §i presupunc expunerea, intr-o opera scrisa sau о 
comunicare orala, inclusiv in format electronic, a unor creajii intelectuale originale extrase 
din opere scrise, inclusiv in format electronic, ale altor autori, lara a menpona acest lucm §i 
fara a face trimitere la sursele originale.”

Penl.ru a fi cvitatc invinuirilo in plagiat, sludenliil lii-bnir: sil Pit.и e.ilaii si к*Пмin(i- hi 
sursele bibliografice. Cilarile §i referin]ele bibliografice sunt componente obligatorn pentru 
orice lucrare §tiin^ifica. Citarea permite identificarea publicatiei din care s-a extras citatul sau 
ideea comentata. Prin citare se realizeaza obligapile drepturilor de autor, plagiatul fiind 
considerat о incalcare a eticii profesionale a savantului.

Citarile si rreferintele pot fi indicate:
in paranteze patrate, inserate in text, indicandu-se numarul sursei din Bibliografie

si pagina, de exemplu [5, p. 102], sau
in subsolul paginii, folosind aplicatiile Microsoft Word (Insert, Reference,

Footnote) §i confinand datele bibliografice cu indicarea paginii. Pentru scrierea
referintelor in subsol se utilizeaza Times New Roman, lOpt.

Fieeare student este obligat, cu acordul conducStorului stiintific, sa depuna teza de 
licenfa in format electronic, in Repozitoriul ASEM (sistemul anti-plagiat), pana la 
prezentarea la departament, in scopul stabilirii gradului de coincident a tezei cu alte surse. 
In cazul in care aceasta confine mai pufin de 60% text original se constata о situate de 
plagiat.

§eful de departament va intocmi un proces-verbal de constatare a plagiatului pe care il 
va inainta Juriului Facultapi.

Juriul va analiza cazul presupus de plagiat §i va lua una din urmatoarele decizii:
- teza este admisa pentru suspnere, daca nu s-a adeverit faptul plagiatului sau au fost 

stabilite fapte minore, involuntare de plagiat,
- teza nu este admisa pentru suspnere, daca s-a adeverit faptul plagiatului.
Studentul va fi informat, prin afi§are pe panoul departamentului, referitor la decizia 

luata, in curs de 24 de ore.
In cazul depistarii plagiatului de catre Comisia pentru examenul de liceipa/masterat, in 

cadrul examenului de suspnere a tezei, teza va fi apreciata cu nota 1 ”unu”.
Studentul care a fost depistat, a doua oara, ca a plagiat teza nu va fi admis pe viitor la 

examenul de suspnere a tezei.

4.1.1.1.1.1.1 Plagiatul Tn cazul unei teze de licen{a reprezinta о frauda intelectuala majora, care 
atrage imediat eliminarea din examenul de susjinere a tezei respective, fapta fiind consemnata in 
Dosarul personal al studentului.

In scopul depistarii cazurilor de plagiat, dc suspnere repetata a acclcia§i teze de licenpi

In conformitate cu regulamentul dat, prin plagiat academic se intelege ’’acpunea de preluarc a
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8. PROCEDURA DE ADMITERE LA SUSJINEREA TEZEI DE
l ic e n t a

1. Dcpuncrca in Sistcmul Anti Plagiat ASEM
Cu ccl pu(in 3 saptamani inaintea cxamcnului dc finalizarc a studiilor, ficcarc absolvent 
este obligat sa depuna, conform prevederilor Instrucfiunii privind plasarea tezelor dc 
licen{a/master at pentru vertflcarea gradu/ui dc plagiat, teza dc licenja, in format electronic, 
in Repozitoriul ASEM.

2. Dcpuncrca tezei dc liccnta la departamcntul dc specialitatc
Teza de licenja oopertata si perfectata conform prevederilor prezentului Ghid, insojitfi dc 
Plnnul onlnndnriatie, aviznf dr rnndtu'Mlnrul ^liinjifir, чг prrrint/i чргг Tnrrgiitrnii l.i 
departamentul de profil doar dupa ce a lost inregistrat in Sislemul Anti Plagiat. Dcpuncrca §i 
inregistrarea in Regislrul evidenfei tezelor de licenta la departamentul de specialitate este 
posibila doar in cazul in care teza este semnata de conducatorul ^tiintific §i student pe 
pagina de titlu si este insotita de Raportul privind plasarea tezei in Repozitoriu ASEM.

3. Admiterea la sustinerea tezei dc liccnta
Seful departamentului admite la sustinere teza de licenta in urmatoarele conditii:

• Avizul favorabil al conducatorului stiintific (Anexa 8);
• Rezultatele Raportului privind gradul de coincidenta al lucrarilor incarcate de catre 

utilizatori, care atesta nivelul redus de coincidenta (pana la 60% text original).
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9. SUSJ1NEREA TEZEI DE LICEN f A

Tezele de liccnfa admise spre sus{inere sunt prczcntate Tn la(a Comisiilor pentru 
examenul dc licenjS, component careia cstc aprobata prin ordinul rcctorului ASKM. Orarul 
sustinerii tezelor sc va afi§a la Avizierul dcpartamcntuliii/facultajii dc specialitatc .si/sau 
pagina web a departamentului/facultS|:ii. Neprczcntarea absolventului la data, ora §i loca(ia 
stabilite poate alrage eliminarea acestuia din examenul de liccnja.

Sustinerea tezei de liecnta este publica. Studentului i se olera 10 - 15 min. pentru 
prezentarea acesteia. Comunicarea verbals este insofita de prezentarea in Power Point/Prczi 
etc. In scopul utilizarii eficiente a timpului rezervat prczentarii, sc recomandS ca studentul sa 
elaboreze un plan de expunere a raportului, care ar avca urmatoarea struetura:

• Titlul tezei de licenfa;
• Importan|a §i actualitatea temei;
• Scopul $i obiectivele tezei;
• Obiectul investigat §i subiectul cercetat;
• Rezultatele cercetarii;
• Concluzii.

Dupa prezentarea raportului, studentul raspunde la intrebarile membrilor Comisiei 
pentru examenul de licenta. Raspunsurile trebuie sa fie clare, succinte ?i la subiect, iar 
studentul trebuie sa demonstreze atat о buna pregatire generala la profil, cat ?i о pregStire 
buna la tema tezei de licenfa.

Ulterior, se da citire Avizul conducatorului §tiin|ific, studentul urmand sa-§i expuna 
propriul punct de vedere fata de obiectiile indicate.
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10. EVALUAREASTUDENTULUI LA EXAMENUL l)E 
LICENJA

Examenul dc liccnjn Tn ASEM include о singura proba: xu.sfinerea public*! a te/.ei dc 
licenfii.

Decizia Comisiei privind aprecierea studentului arc la baza evaluarea nivclul dc 
realizare a finalitSfilor de studii, competen^clor gcncricc §i specifice dobanditc dc cAtre 
absolvent pc parcursul studiilor §i competenjelor dc a efectua ccrectSri, dc a aplica 
cuno§tintele teoretice in procesul dc elaborare a unor solujii practice spccilicc domcniului dc 
formare profesionala.

Nota propusa de conducatorul §tiin|iHc cstc orientativa. Nota finals reprezinta media 
aritinetica a notelor membrilor Comisiei, care se stabile§te de comun acord la ?edin|a Tnchisa 
a Comisiei pentru examenul de licenfa.

Pentru evaluarea studentilor, membrii Comisiei vor folosi criteriile specificate in 
Tabelul 2.

Tabelul 2

Nr. crt. Criteriu dc evaluare Ponder
ca

1. In|elegerea critica a notiunilor, conceptelor, teoriilor $i principiilor 
specifice domeniului de formare 0,1

2. Demonstrarea competen|elor generice §i specifice dobandite de cStre 
absolvent pe parcursul studiilor (in conformitate cu Cadrul National al 
Calificarilor)

0,2

3. Demonstrarea capacitatii de a aplica cuno§tin|ele teoretice §i 
metodologice in procesul cercetarii si elaborSrii unor solupi practice 
specifice domeniului de formare profesionala (problema cercetSrii, 
obiectivele si metodologia cercetarii, relevant practica)

0,2

4. Utilizarea cuno§tin|elor relevante domeniului de formare in constituirea §i 
susjinerea argumentelor, concluziilor in procesul elaborarii si sustinerii 
tezei de licenta (bibliografie, analiza si sinteza datelor, raspunsuri prompte 
si adeevate la intrebari)

0,3

5. Demonstrarea competentelor de comunicare in procesul elaborarii si 
sustinerii tezei de licentS (redactarea tezei, mesaj bine structural limbaj 
adeevat, utilizarea mijloacelor tehnice, politete)

0,2

Nota finala (NF) se va calcula conform formulei:
NF = I k i Pi (1)

unde:
ki - ponderea criteriului “i”;
P i . nota criteriului “i”, calculata ca media aritmetica a notelor atribuite de catre membrii 
comisiei.

*** Nota finala se rotunjeste la nota intreaga cea mai apropiata, fraciiunile de 50 sutimi se 
rotunjesc in favoarea studentului.
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Rezultatul ob|inul la cxatnenul dc licen(a sc eomunica studen(ilor in aceea.si /,i, dupfl 
sedinta Comisiei pentru cxamcnul dc licenja.

contestare se depun in scris la secretarialul Comisiei pentru examcnul dc licenja, In termen 
de maximum 24 ore de la comunicarea rezultatelor. Contestajiile vor fi examinate de calre 
Comisia de licenja in termen de 48 de ore dc la dcpuncrca cererii, in prezenja unui membru a 
Comisiei de supravegherc a examinarii contestafiilor, desemnate prin ordinul rectorului 
ASEM. Comisia pentru examcnul dc licenja, dupa rcvcrilicarca tezei dc licen(a, decide 
schimbarea sau nu a notei prin cre§terea sau prin mic§orarca acestcia. Decizia Comisiei 
ramane definitiva.

In cazul depistarii plagialului in procesul dc suspncrc a tezei, Comisia pentru examcnul
de licenja aprcciaza teza eu nota l (unu).

Studentul are dreptul s8 conteste rezultatelc evaluarii tezei dc liccn(a. Ccrcrilc pentru
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11. SUSTINEREA REPETATA

In cazul in care studentul nu a sus(inut tcza de liccnja in sesiunea stabilita, acesta are 
dreptul sa о suspna repetat, de cel mult doua ori in decursul a 5 ani de la absolvire, cu 
suportarea cheltuielilor de examinare, stabilite dc ASEM. La a doua sus^inere, studentul va 
solicita reconfirmarea temei tezei de licen(a, cu cel pulin 6 1 uni pana la inceperca examenului 
de licenta, prin depunerea cererii pe numele rectorului, avizata de catre §el'ul departamentului 
de specialitate §i decanul facultatii respective.
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AN EXE
Anexa 1. Cercrea privind aprobarca tcinei tezci dc liccn(;i

Scf'iilni dcpartanicntului

(titlul tjtiinfiflc, numele .у/ prenumele)

Subscmnatul (a)_ 
student (a) gr.__ , forma dc invafamant (frccvcnja/ frecvenfa rcdusa) 

________, rog sa disponed aprobarca tcmci tezci dc liccnja:

(pe baza materialelor

tema tradusa in limba engleza

Solicit sa-1 dcscmnati in calitatc dc conducator $tiinfific pc dl./dna

(titlul piinfific, numele .у/ prenumele)

Data
(semnatura studentului)

E-mail
Telefon

Se desemneaza in calitate de conducator §tiinfific

(titlul §tiintific, numele §i prenumele)
Data

Data

Solicit schimbarea temei tezei susnumite pe:

(semnatura §efului de departament)

(semnatura conducatorului piinfific)

tema tradusa in limba engleza

Data

Data
(acordul §efului de departament)

(acordid conducatorului §liinjific)
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APROBAT
f?of departament

Proces verbal nr. 
din 20

Planul calcndaristic do claborarc a tezei do licenta

(numde $ipreniimele studentiilui)
Теша tezei

Etapele elaborarii si prezentarii tezei:

Nr. Etapclc
Termenul de realizarc

PLAN
(data limit a)

REALIZAT
(data reali7<irii)

1. Studierea surselor bibliografiee
2. Stabilirea obiectivelor
3. Aprobarea planului tezei
4. Elaborarea si prezentarea capitolului 1
5. Elaborarea $i prezentarea capitolului 11
6. Elaborarea si prezentarea capitolului III
7. Prezentarea vnrinntci finnlc n tcsci 

coordonatorului

8.
Acceptul coordonatorului pentru plasarea 
tezei in Sistemul Antiplagiat si prezentarea la 
departament

9. Predarea tezei in original la departament

10. Plasarea tezei, in format electronic, in 
Repozitoriu ASEM

Subsemnatul(a), imi asum responsabilitatea sa realizez toate activitatile planificate in 
cadrul elaborarii tezei de licenta in termenii specificati mai sus. In cazul nerespectarii 
termenilor nu voi pretinde a fi admis(a) la sustinerea tezei de licenta in cadrul Comisiei.

Data
Student

semnatura

Conducator stiintific
numele, prenumele, funcjia, titlul jtiintific semnatura
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Ancxa 3. Pagina do (illu

Academia de Studii Economice din Moldova

FACULTATEA BUSINESS §1 ADMINISTRAREA AFACERILOR 

DEPARTAMENTUL MANAGEMENT
(Times New Roman, bold, 14 pi., central)

Dan VIRLAN
((Times New Roman, bold, IS pi., central)

PARTICULARITAJILE MANAGERIALE IN 
CADRUL INTREPRINDERILOR MICI SI MIJLOCIIw

(pe baza materialelor SRL ’’Primavara)
(Times New Roman, bold, 18 pi., central)

TEZA DE LIC E N JA
(Times New Roman, bold, 16 pi., cenlrat)

Specialitatea 0413.1. Business si administrare
(Times New Roman, bold, 14pi., central)

ADMIS la susfinere
§ef departament „Management” 
conf. univ. Prenumele Numele

55 55_______________20_
(Times New Roman, 12 pt.)

Autor:
student gr. BA 165, 

Tnvatamant cu frecventa 
Dan VIRLAN

(semnatura)
Conducator §tiinlific:

dr., conf. Ion PISLARU

(semnatura)
CHI§INAU - 2019

(Times New Roman, bold, 14 pt., centrat)
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Ancxa 4. Declarafia pc propria raspiuidcrc

a). studentul

Subsemnatul
(a),_______________________________________________
absolvent al Facultafii ___ _  al Academiei do
Studii Economice din Moldova, specialitatea Business $i Administrarc, dcclar pc propria 
raspundere ca teza de licenfa pc tema: ___________________________

a fost elaborata de mine §i nu a mai fost prezentata niciodata la о alta facilitate sau 
institute dc invafamant superior din fara sau din strainatate, iar cxcmplarul prezentat 
§i inregistrat la departament corespundc integral cu varianta electronics plasata in 
sistemul Anti-plagiat.
De asemenea, declar ca sursele utilizate in teza, inclusiv cele din Internet, sunt indicate cu 
respectarea regulilor de evitare a plagiatului:

fragmentele de text sunt reproduse intocmai §i sunt scrise in ghilimele, depnand 
referin^a precisa a sursei;
redarea/reformularea in cuvinte proprii a textelor altor autori confine referinfa 
precisa;
rezumarea ideilor altor autori confine referinfa precisa a originalului.

Scmniltura

b). conducatorul stiintific

Subsemnatul(a), _____________________________________________________  la
departamentul ____________, in calitate de conducator stiintific a tezei de licenfa a
studentului ______________________________________________ , cu tema

________________, declar, ca teza prezentata corespunde dupa structura si confinut planului
aprobat si obiectivelor stipulate si admit, pe aceasta cale, plasarea tezei in Repozitoriul 
ASEM.

Data

Semnatura
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Ancxa 6. Modele de prezentarc a referinfelor bibliograficc in conform it ate cu 
standardul SM ISO 690:2012 Informarc §i docuincntare.

Rcguli pentru prezentarea rcferinfelor bibliograficc .si citarca resurselor de
informarc (ISO 690:2010, IDT)

Exemplu ACTE NORMATIVE

1. Lege cu privire la intreprinderile mici §i mijlocii : nr. 179 din 21.07.2016 Monitor 
Oficial al Republicii Moldova. 2016, nr. 306-313.

2. Hotararea Guvernului Republicii Moldova cu privire la organizarea $i func(ionarea 
Ministerului Justijiei: nr. 736 din 03.10.2012. Monitor Oficial al Republicii Moldova. 
2012, nr. 212-215, 13-16.

MANUALE, MONOGRAFII, LUCRARI DIDACTICE, BRO$URI

Schema de baza a rcferin(ci bibliografice pentru monografii (car(i): elemente 
principale________________________________________________________

AUTOR(I). Titlu.. Loc apari(ie: Editura, an apari(ie. Pagina(ia (optional). Numar 
standardizat (ISBN).

E xem pt a t 1 (p u h lirn fii cu m itn ri)

1. BELOSTECINIC, Gr., SAKOVICI, V., MOISEENCO, E. Securitatea economica a 
statului: teorie, metodologie, practice/. Chisinau: ASEM, 2011. ISBN 978-9975-75- 
574-0.

2 . CM1STRUGA, B„ 1'ISANIUC; M., S11U3U, 0., DODU-GUCEA, L„ DRA3OVSCIII- 
VELENCIUC, V., HARCENCO, D. Integrarea §i cooperarea economica regionald. 
Chi§inau: ASEM, 2010. ISBN 978-9975-75-545-0.

3. MOLDOVANU, Dumitru. Doctrine §i есопотцй celebri. Chi§inau: ARC, 2011. 
ISBN 978-9975-61-634-8.

4. HINCU, V., CIUBOTARU, M. Performanfa bugetara in sectorui public: abordari 
teoretico-melodologice §i aplicative. Red. st. L. COBZARI. Chisinau: ASEM, 2017. 
ISBN 978-9975-851-2.

5. TALEB, Nassim Nicholas. The Black Swan: the impact o f highly improbable. 2nd ed. 
London: Pengium Books, 2010. ISBN 978-0-141-03459-1.

6. СОЛОМОН, Д.И. Дробное программирование и недифференцируемая 
оптимизация. Кишинев: Эврика, 2010. ISBN 978-9975-941-53-2.

Exemplul 2 (fara autori)

1. Anuarul statistic al Republicii Moldova 2012. Chisinau: Statistic^, 2012. 560 p. ISBN 
978-9975-78-932-5.

2. Production: yearbook 2003. Rome: FAO, 2004. 260 p. ISBN 92-5-005216-2. 

Exemplul 3 ( teze, autoreferate\



g d .o.e st l

^ 1 Б Е М (.'hid privind claborarca si suspnct'ca 
tczclor de Iiccnfa

PAGINA
28/31

1. DAVID, Constantin. Rafionallzarea sistemului informational din Republica Moldova 
in perspective! integrarii in IJniunca Europeand: uutoref, nl (/„ do doct. in economic. 
Chisinau, 2013. 30 p,

2. ЗАКЕРНИЧНАЯ, Липа. Бухгалтерский учет финансовых инструментов: дне. 
... д-ра эком. наук. Кишинэу, 20I I. 16I с.

Exemplu PUBLICATII IN MATERIALELE CONFERINTELOR, 
SIMPOZIOANELOR

1. SAVCIUC, Oxana. Marketingul inovaponal ca instrument de promovarc a 
parteneriatului dintre economic $i §tiin]S. In: Competitivitatea ?i inovarea in 
economia cunoaperi'r. conf. §t. intern., 28-29 sept. 2012. Ch.: ASEM, 2012, vol. I, pp. 
163-167. ISBN 978-9975-75-627-3.

2. NEDERFj’A, Alexandru. Aspecte generale privind tran/.ifia la noilc standarde 
naponale de contabilitate. In: Contabilitatea §i auditul in contextul integrarii 
economice europene: progrese §i a.steptdrr. conf. $t. inter., 5 apr. 2013. Chi.sinau: 
ASEM, 2013, pp. 13-16. ISBN 978-9975-4242-7-1.

3. JURCANU, Viorel. Rolul contabilitapi in procesul integrarii economice. In: 
Problemele contabiIitd(ii ,s7 auditului in condifnle global izarii: conf. intern., 15-16 
apr. 2005. Chi§inau: ASEM, 2005, pp. 8-10. ISBN 9975-75-289-6.

Exemplu ARTICOLE DIN EDITII PERIODICE

1. PARJACHI, Ion., §1§CAN, Natalia. Evolupa schimbarilor structurale din comerpil 
exterior al Republicii Moldova. Economica. 2012, nr. 3, 39-46. ISSN 1810-9136.

2. COTELNIC, Ala. Quality in higher education: current situation and perspectives 
(case of the Republic of Moldova). Review o f General Management. 2012, 16(2), 76- 
86. ISSN 1841 -818x.

3. HOLMSTROM, B., MILGROM, P. The firm as an incentive system. American 
Economic Review. 1994. 84(4), 972-991. ISSN 0002-8282.

4. BIILA§, Ludmila, DOROGAIA, Irina. Cultura organizajionala ca factor al 
competitivitafii intreprinderii. Analele Academiei de Studii Economice a Moldovei. 
2013, ed. a 11-a, nr. 1, 50-56. ISSN 1857-1433.

Exemplu RESURSE ELECTRONICE

1. §i§can, Nadejda. Evolu(ia concep|iilor privind avu|ia na|ionala §i problema 
competitivitapi. Economica [online], 2012, nr. 4, 7-14 [accesta 30 apr. 2018]. ISSN 
1810-9136. Disponibil: http://ase.md/files/economica/2012/ec_2012_41.pdf

2. NATIONAL RESEARCH COUNCIL [U.S.], Committee on the Training Needs of 
Health Professionals to Respond to Family Violence. Current Educational Activities 
in the Health Professions. In: Confronting Chronic Neglect: The Education and 
Training o f Health Professionals on Family Violence [online], Washington, DC: 
National Academy Press, 2002, pp. 35-44 [accesat 23 June 2018]. Disponibil: 
http://darwin.nap.edu/openbook.php7record id=10127&page=35

http://ase.md/files/economica/2012/ec_2012_41.pdf
http://darwin.nap.edu/openbook.php7record
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Anexa 7. Modele de prezcntare $i numerotnre a labelclor, I'igurilor $i formulclor

Model de prezentare a tabelulni
Tabclul 1.3

Numarul de .salariafi ai IMM in anul 2017 pe forme de proprictate
___________________ _______________ ___________________ mii pcrsoanc

Forme de proprietate IMM - 
total

din rare1
intreprinderi

mijlocii
intreprinderi

mici
intreprinderi

micro
Total IMM 323.3 103.5 112.0 107.8
proprietatea publica 35.2 24.5 9.3 1.4
proprietatea privata 252.8 62.3 91.3 99.3
proprietatea mixta (publica §i privata) 
fora participarea straina 3.1 2.4 0.5 0.1
proprietatea straina 19.4 9.3 6.0 4.2
proprietatea intreprinderilor mixte (cu 
participarea capitalului strain) 12.8 5.0 5.0 2.8

Sursa: Biroul National de Statistica al Republicii Moldova, Antreprenoriat „Indicalorii 
vizand aclivilalea intreprinderilor mici §i mijlocii in anul 2017”. Disponibil: 
www\statistica. md (accesat 30.11.2018)

Model de prezentare a figur'd

Avantaj strategic urmarit
Cost Unicitatea perceputS de

consumator

Industria m 
ansamblu

Tinta strategics

Strategic de dominare 
prin costuri Strategic de diferentiere

Numai un
segment Strategic de nisa sau de focalizare

particular

Figura 2.1. Strategii generice de asigurare ale avantajelor competitive
Sursa: Porter, M. Avantajul concurential. Manual de supravietuire §i cre§tere a firmelor in 
condijiile economiei de pia(a. Bucuresti: Teora, 2001, p. 25
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Figura 2.2. Cota IMM din Kcpublica Moldova, % (2017)
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Biroului National dc Statistica [11]

Model de prezentare a formulei

PR =
CFt

unde: Pu — CVu
PR - pragul de rentabilitate 
CFt - cheltuielile fixe totale 
Pu - pre(ul unitar
CVu -  cheltuielile variabile unitare

(2.1.)
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Ancxa 8. Avizul conduc&torului §tiinpfic

Academia dc Studii Economicc din Moldova
vaeu!lalea

Departamentul

AVIZ
asupra tezei de licenpi cu tenia

elaborate de studcntul (a) , er.
invatamant

Referitor la conpnutul tezei de licenpi propunem urmatoarele aprecieri:
Nr.
crt.

Criteriu de apreciere Nota propusa
F o a rte  bine 

(10-9)
Bine
(8-7)

S atisfifriito r
(6-S)

N esatisfB cfltor
(4-1)

1 . Structura lucrarii: coerenpi conceptual^ 
§i modalitatea de prezentare

2 . Abordarea teoretica a temei
3. Transpunerea problematicii ре о 

aplicape practica
4. Corespunderea conpnutului lucrarii cu 

scopul §i obiectivele propuse
5. Utilizarea informapei analitice in 

expunerea materialului
6 . Diversitatea, relevanta §i actualitatea 

surselor bibliografice
7. Contribupa personala a autorului 

(cercetarea proprie (cercetare calitativa, 
cercetare cantitativa), interpretarea 
corecta a rezultatelor)

8 . Corespunderea tezei cu prevederile 
Ghidului

9. Relevan(a concluziilor

Suplimentar menponam:

In concluzie. consider ca teza de licenja intrune§te integral/parpal/nu intrune§te (de subliniat) 
condipile pentru a fi suspnuta in faja Comisiei pentru examenele de licenpi.
Nota propusa de conducator.____________________________

Conducator §tiinpfic: 

Data
(titlul stiintific, numele si prenumele) (semnatura)


