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1.1.

1.2.
1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

l. Dispozitii generale

Academia de Studii Economice a Moldovei (in continuare ASEM) este institutic superioara de stat cu
autonomie financiara nonprofit, care activeaza in conditii de autogestiune, in baza alin. (10) art. 61 din
Legea invatamintului nr. 547-XI111 din 21 iulie 1995, prevederile Regulamentului cu privire la modul de
functionare a institutiilor de invdtamint superior de stat in conditii de autonomie financiard, aprobat prin
Hotarlrea Guvernului Republicii Moldova nr. 983 din 22 decembrie 2012, fondatd prin Hotarirea
Guvernului Republicii Moldova nr. 537 din 25 septembrie 1991, pe baza facultatilor de economie si comert
ale Universitatii de Stat din Moldova, precum si ale Institutului de economie nationala.

Fondator — Ministerul Educatiei al Republicii Moldova

Academia se identifica prin:

* Denumire - Academia de Studii Economice a Moldovei

(abreviat ASEM);
e Forma juridica de organizare: Institutie de drept public
¢ Emblema, stampila cu stema de stat;

e Adresa juridica - Chisinau, str. Banulescu-Bodoni 61, cod postal 2005, Republica Moldova;
Academia este de acord si sustine Declaratia Universala a Drepturilor Omului, Declaration on Academic
Freedom and autonomu of institusions of higher education (1988), thie MAGNA CHARTA of
EUROPEAN UNIVERSITIES (Bologna, 1988), acorduri internationale privind drepturile omului si
activitatea universitara semnate de catre Republica Moldova.

Academia de Studii Economice a Moldovei este o institutie de stat a sistemului de invatimint din
Republica Moldova, subordonatid Ministerului Educatiei al Republicii Moldova si functioneaza in
baza Constitutiei Republicii Moldova, Legii invatamintului, legislatiei in vigoare, acordurilor si
conventiilor internationale semnate de Republica Moldova, Regulamentului cu privire la modul de
Sfunctionare a institutiilor de invatamint superior de stat in conditii de autonomie financiard, aprobat prin
Hotarirea Guvernului Republicii Moldova nr. 983 din 22 decembrie 2012, precum si in baza propriilor
reglementari si decizii, inclusiv a Cartei ASEM, adoptatd de catre Senat la 24 mai 1996 (cu modificarile
ulterioare) si a prezentului Statut.

ASEM este persoana juridicd, de drept public, dispune de bilant contabil, are conturi proprii bancare,
inclusiv in valuta straind, are antet si stampild cu Stema de Stat.

Alocatiile transferate de la bugetul de stat pentru programele de studii oferite conform Planului (Comenzii
de Stat) de pregatire a cadrelor de specialitate §i activitatii de cercetare stiintificd reprezinta una din
sursele de venituri ale ASEM. ASEM este in drept sd obtina venituri din alte surse neinterzise de lege.
Veniturile Tnregistrate din alte surse neinterzise de lege (mijloace financiare care provin din alte surse decit
Planul (Comanda de Stat) de pregétire a cadrelor de specialitate si activitati de cercetare stiintifica pot fi
folosite de ASEM in conformitate cu Planul de Dezvoltare a ASEM. ASEM pastreaza si foloseste rational
bunurile primite in gestiune economica si dobindite pe parcursul activitatii.

Autonomia financiara, ca parte componentd a autonomiei universitare, consta si in dreptul ASEM de a-si
organiza activitatea independent, a se autogestiona financiar, de a-si exercita activitatea fara nici un fel de
ingerinte ideologice, politice sau religioase, de a-si asuma un ansamblu de competente si obligatii in
concordantd cu optiunile si orientdrile strategice nationale ale dezvoltarii invatamintului superior,
postuniversitar si a sectorului de cercetare, dezvoltare si inovare, stabilite prin lege si documente de politici.
Autonomia financiard se coreleaza cu principiile responsabilitatii publice pentru calitatea Intregii activitati
de formare profesionald, de cercetare stiintifica si de prestare a serviciilor pe care le desfasoara ASEM cu
gestionarea eficienta a mijloacelor banesti si a patrimoniului statului.

1.10. ASEM este un centru de instruire, stiintific §i cultural, al cdrui scop principal este pregitirea si

perfectionarea, la nivel superior, a specialistilor si cadrelor stiintifice in diverse domenii, promovarea
cercetarilor stiintifice si implementarea rezultatelor lor in practica.

1.11. ASEM are urmatoarele sarcini:

o Pregitirca si perfectionarea specialistilor de inalta competentd profesionala, maturitate civica,
corespunzator necesitatilor economiei nationale §i conjuncturii pe piata muncii, competenti in
problemele economici de piata si integrarii europene si mondiale.

e Organizarea si efectuarea cercetarilor stiintifice fundamentale si aplicative prioritare pentru economia
nationala si pentru procesul de instruire a viitorilor economisti.

e Propagarea rezultatelor cercetarilor stiintifice fundamentale si aplicative, orientate spre solutionarea
problemelor actuale ale economiei nationale, propagarea realizérilor stiintifice in scopul de a facilita
realizarea sarcinilor din invatamint, stiintd, cultura, activitatea unitatilor economice etc.
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e Acordarea, in bazd de contract cu platd sau gratuit, a serviciilor tehnico-stiintifice si consultative
ministerelor, departamentelor si agentilor economici, persoanelor particulare.

e Promovarea principiilor de baza ale democratiei intemeiate pe apararea si respectarea drepturilor si
libertatilor fundamentale ale omului.

1.12. Academia de Studii Economice a Moldovei (ASEM) stabileste raporturi de colaborare internationala in
domeniul pregatirii, perfectionarii si ridicarii nivelului profesional al specialistilor de peste hotare, realizeaza
cercetari stiintifice §i organizeaza implementarea lor in practica. Colaborarea internationala se realizeaza prin
acorduri interguvernamentale, precum si prin conventii si tratate incheiate cu diferite institutii, organizatii si
persoane fizice sau juridice de peste hotare.
1. 13. ASEM se declara, ca institutie de invatamint, in afara activitatilor politice de partid. Spatiul institutiei nu
poate fi utilizat pentru activitati de orice fel ale partidelor politice si ale altor organizatii care promoveaza
ideologii si actiuni politice.
1.14. ASEM este finantatda de la buget si din alte surse (dotatii, sponsorizari ale persoanelor fizice si juridice,
contracte cu plata pentru studii, activitati de productie, servicii prestate etc).
1.15. Functionarea ASEM este reglementata de Statut si Carta ASEM ce reflectd continutul Legii invagamintului
Regulamentului aprobat prin HG nr. 983 din 22.12.12 (in continuare Regulamentul 983).
1.16 Regulamentele de ordine internd ale Academiei sunt elaborate si aprobate de Senat de comun acord cu
organizatia sindicald a colectivului ASEM.
1.17. ASEM poate obtine statut de autonomie deplind universitard prin hotarirea Guvernului Republicii
Moldova dupa acreditare, conform legislatiei in vigoare.
1.18. n baza prevederilor prezentului Statut si a altor acte normative se elaboreazi si se aproba de Senat,
regulamentele privind:

a) functionarea Senatului, Biroului Senatului si Consiliului de Administrare;

b) organizarea si functionarea facultatilor si consiliilor lor, a catedrelor, laboratoarelor si a altor unitati

subordonate;

c) elaborarea planurilor i programelor de studii;

d) cultura si etica corpului de profesori si studenti;

e) activitatea stiintifica;

f) activitatea doctoranturei;

0) activitatea institutiilor afiliate;

h) activitatea financiar-administrativa.
1.18 Reorganizarea sau suspendarea activititii ASEM se efectueaza conform prevederilor Legii invatamintului
(art.40Y).
1.19. Spatiul ASEM inglobeaza edificii, terenuri si dotari date in gestiune operativd pentru desfasurarca
procesului de invatamint si de cercetare, pentru locuinte, cazare, masa si studii, pentru desfasurarea activitatilor
culturale si sportive. Spatiul academic este inviolabil.
1.20. Ziua ASEM se sarbatoreste anual la 25 septembrie (prin organizarea manifestatiilor stiintifice, culturale,
sportive etc).

I1. Responsabilitatea publica, atributiile si drepturile ASEM

2.1. Responsabilitatea publica obligd ASEM:
a) sd respecte legislatia in vigoare , Carta universitara si politicile nationale in domeniul invatamintului
superior si cercetarii —inovarii;
b) sa aplice si sa respecte reglementarile in vigoare referitoare la asigurarea si evaluarea calitatii in
invatamintul superior , preuniversitar §i cercetarii-inovarii;
c) sa asigure eficienta manageriala, eficienta s eficacitatea utilizarii resurselor;
d) sa asigure transparenta tuturor deciziilor si activitatilor sale , conform legislatiei in vigoare;
e) sa respecte libertatea academica a personalului didactic auxiliar si de cercetare, precum si drepturile si
libertatile studentilor, masteranzilor, doctoranzilor si rezidentilor.
2.2. ASEM este in drept sa stabileasca structura conducerii, activitatile didactice si domeniile de cercetare
stiintifica, modalitatea de administrare si sursele de finantare, altele decit cele aferente Planului (Comenzii de
Stat) de pregitire a cadrelor de specialitate si activitati de cercetare stiintifica, in conditiile legii si a Cartei
universitare.
2.3. Autonomia financiara se realizeaza prin:
a) gestionarea mijloacelor financiare, inclusiv a celor alocate din bugetul de stat, prin conturi bancare;
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b) gestionarea mijloacelor financiare din diverse surse i a patrimoniului in conformitate cu Planul de dezvoltare
a ASEM si modul stabilit in Regulamentul cu privire la modul de functionare a institutiilor de invagimint
superior de stat in conditii de autonomie financiard, aprobat prin HG nr. 983/22.12.12 (in continuare
Regulamentul).

¢) plasarea la depozit bancar a soldului de mijloace disponibil in contul bancar, realizat supra deviz, cu exceptia
granturilor externe;

d) stabilirea cuantumului taxelor de studii, de cazare in camine, conform metodologiei aprobate de Guvern,
precum si pentru serviciile acordate si lucrarile executate contra platd coordonate cu fondatorul;

e) stabilirea programelor si capacitatii ofertei institutionale;

f) sustinerea sociald a studentilor si angajatilor;

g) acordarea burselor de studii si de cercetare;

h) stabilirea structurii interne si aprobarea bugetului;

1) gestionarea patrimoniului, dezvoltarea, fortificarea si dotarea ASEM;

j) atragerea resurselor financiare prin participarea la proiecte de cercetare, investitionale In baza cooperarii cu
diversi parteneri nationali si internationali, inclusiv parteneriatul public privat;

k) crearea unitatilor si subdiviziunilor de cercetare inovare, dezvoltare, proiectare, prestari servicii i activitagi
de productie;

1) infiintarea uniunii de persoane juridice, asociatii profesionale si institutii publice, conform legii.

I11. Structura organizatorici a Academiei de Studii Economice a Moldovei

3.1. Structura Academiei de Studii Economice a Moldovei este elaborata si aprobati de Senat.

3.1.1. Structura organizatorica cuprinde facultati, catedre, sectii, subdiviziuni, laboratoare si departamente de
cercetare stiintifica, unite in cadrul institutului national de cercetari economico-financiare, unitati de prestare a
serviciilor; centre de calcul, de perfectionare si reciclare a cadrelor, biblioteca, editura, tipografie, garaj, baza de
odihna etc.

3.2. Facultatea este o subdiviziune didactico-stiintifica si administrativa care 1isi organizeaza intreaga
activitate de pregatire a specialistilor de inalta calificare in unul sau mai multe domenii, precum si pregatirea
cadrelor stiintifice prin doctorat si postdoctorat. Facultatea include catedre de profil si de instruire generala,
laboratoare si sectii de organizare a procesului de studii cu diferite forme de invatamint.

3.3. Catedra este o subdiviziune de bazi care organizeaza si efectueaza activitatea didactica si stiintifica la una
sau mai multe discipline inrudite. Catedra poate avea statut de catedra specialitate/specilaizare (la facultati),
generald (universitard) si interuniversitara.

3.4. Laboratorul este 0 subdiviziune de structurd a facultatii (ASEM, catedrei) care are drept scop asigurarea
efectudrii lucrarilor practice la diferite discipline conform planurilor de studii, lucrarilor de cercetare stiintifica
etc.

3.5. Facultatile, sectiile, departamentele, catedrele, laboratoarele si alte subdiviziuni structurale activeazi in
baza propriilor regulamente, elaborate conform cerintelor prezentului Statut si Cartei Academiei.

3.6. La ASEM se pot afilia institute, colegii si licee (clasele X - XII), care constituie unitati
functionale structurale si activeaza in baza regulamentelor proprii.

3.7. Subdiviziunile structurale ale ASEM sunt infiintate, reorganizate sau desfiintate in baza deciziei Senatului.
3.8. Biblioteca ASEM este o unitate stiintifico-culturala si exercita functia metodica pentru bibliotecile de profil
din cadrul Ministerului Educatiei.

3.9.La ASEM sunt afiliate metodologic Colegiul financiar-bancar.

3.10. Colegiul National de Comert este subdiviziune ASEM.

IV. Organele de administrare financiara ale ASEM

4.1. Organul suprem de conducere al ASEM este Senatul, care se alege pe un termen de cinci ani in

conformitate cu Regulamentul cu privire la ocuparea posturilor didactice si de conducere si alegerea

organelor de conducere in institutiile de invagamint superior universitar din Republica Moldova.

Senatul are urmdtoarele competente:

e aproba Statutul ASEM, Regulamentul de functionare a Senatului si alte acte normative de ordin intern (in
caz de necesitate la initiativa 1/3 din membri Senatului introduce in ele modificari aprobate cu o majoritate
de 2/3 din numarul membrilor Senatului);



alege rectorul, decanii, sefii de catedra si de laborator, conferentiarii si profesorii universitari, cadrele de
cercetari stiintifice;

organizeaza si desfasoard concursul pentru ocuparea posturilor didactico-stiintifice si solicita Comisiei
Nationale pentru Acreditare si Atestare a Republicii Moldova (CNAA) conferirea titlurilor de conferentiar,
profesor universitar, cercetator stiingific superior etc;

aproba planurile de invataimint si de cercetari stiintifice si introduce eventuale modificari ale acestora de
comun acord cu Ministerul Educatiei;

aproba constituirea, desfiintarea, afilierea facultatilor, catedrelor, sectiilor, subdiviziunilor, laboratoarelor si
altor unitati didactice, de cercetare si administrative;

aproba specialitatile la care se va organiza pregatirea cadrelor stiintifice prin doctorat si postdoctorat,
precum si specialitétile postuniversitare;

aproba graficul procesului de studii la toate specialitatile, lista nominala a bursierilor pentru bursele: de
merit (Bursa republicii, Bursa Guvernului, Bursa Presedintelui, Bursa ,,Gaudeamus" si bursele de studii si
sociale.

anual examineaza si aproba raportul rectorului cu privire la activitatea Academiei;

confirma darile de seamd ale subdiviziunilor didactico-stiintifice si tehnico-administrative, rezultatele
admiterii si examenului de licenta;

desemneaza comisiile specializate ale Senatului (pentru activitatea didactica, stiintifica, de concurs etc);
aproba incheierea contractelor de cooperare inter-universitard si initiaza relatii internationale in plan
didactic, stiintific etc.;

aproba Infiintarea uniunilor de persoane juridice, asociatii profesionale si institutii publice, conform legii;
examineaza chestiunile principale privind dezvoltarea economica si sociala a ASEM, utilizarea fondurilor,
aproba proiectele cu privire la structura bugetului si realizarea acestuia, cdile de obtinere a unor venituri
proprii, dotari, sponsorizari etc.;

decerneaza titluri si distinctii: Doctor Honoris Causa, profesor Honoris Causa, Senator de Onoare etc.

Senatul este in drept sa pund in dezbatere orice problema referitor la procesul de invatamint si de cercetare
stiintificd, precum si chestiuni ce t{in de activitatea social-economica a ASEM.

4.2. Conducerea operativa a ASEM, intre sedintele Senatului, este exercitatd de Biroul Senatului constituit din
rector, care este si presedintele Biroului, prorectori si  secretarul stiintific.

4.3. Biroul Senatului are urmitoarele competente:

asigura conducerea operativi a ASEM prin decizii in problemele curente in intervalul dintre sedintele
Senatului;

pregateste sedintele Senatului si proiectele de hotariri, coordoneaza si controleaza activitatea serviciilor
administrative;

asigura colaborarea cu ministere si alte institutii, gestioneaza spatiile ASEM;

raspunde petitiilor, cererilor, solicitarilor interne si externe;

informeaza comunitatea academica cu privire la hotaririle Senatului si la propriile decizii;

stabileste cooperari academice internationale si aproba acordurile de colaborare;

aproba prelungirea anuald a activitdtii membrilor corpului didactic care au virsta de pensionare si care au
primit avizul catedrei si al consiliilor facultatilor. Poate fi prelungita activitatea acelor cadre didactice, care
detin titluri stiintifice si titluri de onoare, care sunt conducatori de doctorat si a celor a caror competenta este
indispensabila procesului didactic.

4.4, Administrarea operativi a ASEM se realizeaza de Consiliul de Administrare subordonat Senatului si
constituit din rector, prorectori, decani, sefii catedrelor si ai serviciilor administrative (tehnice), consilierul
juridic, contabil-sef, directorul bibliotecii.

4.5. Senatul ASEM si Consiliul de administrare, ca organe de administrare financiara, au urmatoarele
competente:

1. planificarea, aprobarea, executarea, monitorizarea si evaluarea mijloacelor financiare;

2. aprobarea planului de dezvoltare a ASEM pentru ce | putin 5 ani, ce contine viziunea, misiunea, strategia
de dezvoltare a ASEM si principalele masuri pentru realizarea acestora;

3. aprobarea deciziilor strategice privind:



a) gestionarea patrimoniului;

b) salarizarea si motivarea personalului;

c) stabilirea cuantumului taxelor de studii, taxelor de cazare in camine, servicii si lucrari;

d) cooperarea cu entitati;

e) gestionarea resurselor financiare;

f) inaintarea propunerilor de fuzionare cu alte institutii de invatamint superior;

g) managementul institutional privind dreptul la proprietatea intelectuala;

h) managementul institutional privind procesul de transfer tehnologic;

i) realizarea conexiunii cu piata muncii,

j) aprobarea devizului de venituri si cheltuieli.
4.6. Chestiunile privind formarea, competenta si activitatea Biroului Senatului si Consiliului de Administrare se
reglementeaza prin Regulamentele speciale aprobate de Senat.

4.7. Conducerea executivi a ASEM este exercitatd de rector, ales de Senat pe un termen de cinci ani in
conformitate cu Regulamentul cu privire la organizarea i desfiasurarea concursului pentru postul de rector
al institutiei de invatamint superior universitar.

4.7.1. Rectorul ASEM, in limitele competentei administrativ-juridice si in baza legislatiei in vigoare, are

urmatoare atributii:

» efectueazd conducerea generala a activitagii ASEM, emite ordine si dispozitii de reglementare a activitatii
mentionate;

e reprezintd ASEM in toate organele si organizatiile statale si nestatale, precum in relatiile cu persoane fizice
si juridice;

» dirijeaza si controleaza gestionarea fondurilor fixe si circulante ale ASEM, deschide conturi in institutiile
bancare, incheie contracte, elibereaza procuri etc;

e numeste si elibereaza din post, cu acordul Ministerului Educatiei, prorectori, conducatorii (angajatii) altor
subdiviziuni structurale pentru care nu este organizata alegerea pe baza de concurs;

e confirma prin ordin in posturile didactice si de conducere persoanele alese in baza de concurs, precum si in
posturile de asistent universitar si de pedagog social in caminele studentesti;

* angajeazd prin ordin persoane in posturi didactice si de conducere, cu conditia participarii ulterioare a
acestora la concurs, in corespundere cu prevederile regulamentare;

e prezideaza sedintele Senatului, Biroului Senatului si Consiliului de Administrare §i asigurd executarea
hotaririlor adoptate;

» stimuleaza material si moral activitatea personalului didactico-stiintific, auxiliar, si administrativ;

* intreprinde masuri de solutionare a chestiunilor importante din ASEM, a chestiunilor controverse prin
organizarea dezbaterilor lor la conferinte, referendum, mese rotunde etc.

4.7.2. Rectorul este responsabil de organizarea si desfasurarea intregii activititi a ASEM, de respectarea stricta

a disciplinei si legislatiei de catre personal si studenti.

4.8.Conducerea nemijlocitd a activitatii subdiviziunilor structurale este infaptuitd de catre prorectori,

decani, sefi de catedrd si laborator. Competenta si  obligatiile conducatorilor acestor subdiviziuni sunt

reglementate de Regulamentele speciale, aprobate de Senat, Contractele individuale de munca, fisele de post.

4.9. Organul superior de conducere al Facultitii este Consiliul facultitii care se alege pe un termen de cinci

ani In conformitate cu Regulamentul cu privire la ocuparea posturilor didactice si de conducere si alegerea

organelor de conducere in institutiile de Invatimint superior universitar.

Consiliul facultatii are urmatoarele competente:

* examineaza si prezintd Senatului pentru aprobare planurile de invatdmint pe specialitati, aprobd programele
analitice de studiu la disciplinele respective;

* analizeaza calitatea organizarii si realizarii procesului instructiv-educativ, rezultatele pregétirii generale si
profesionale ale studentilor (rezultatelor sesiunilor de colocvii si examene, ale practicii pedagogice si de
productie), examineaza problemele cu privire la transferul studentilor de la o forma de studii la alta, studiul
in paralel la a doua specialitate, transferul de la o specialitate la alta, de la o institutie la alta;

e aproba planurile de cercetari stiintifice si de perfectionare a cadrelor didactico-stiintifice, planurile
individuale ale doctoranzilor (precum si materialele privind atestarea lor), planurile individuale ale
persoanelor Tnscrise la studii de masterat;



¢ aprobd rezultatele examenelor de licenta si ale lucrului asupra tezei de magistru;

* aproba si propune, anual, Senatului spre confirmare darea de seama a decanului cu privire la activitatea
didactico-stiintifica si educativa a facultatii.

4.10. Facultatea reprezinta unitatea functionala a ASEM si cuprinde personal didactic, studenti, doctoranzi si

personal de secretariat si auxiliar, fiind formata din catedre, laboratoare, unitdti de cercetare etc. infiintarea sau

desfiintarea unei facultati se face prin Hotarirea Senatului la propunereca Biroului Senatului. Facultatea

beneficiaza de libertate academica in domeniile didactic si stiintific, potrivit Statutului si legislatiei in vigoare si

este condusd de Consiliul facultatii, prezidat de cétre decan.

4.11. Decanul este ales de catre Senat, la propunerea Consiliului facultatii si reprezinta facultatea in relatiile cu

celelalte structuri din ASEM, coordoneaza activitatea Biroului Consiliului si raspunde de calitatea intregului

proces de invatamint, cercetare si cultura la facultate. Decanul raspunde in fata Consiliului facultatii, a Biroului

Senatului, a prorectorilor si a rectorului.

4.12. Catedra este unitatea de baza a structurii didactice, de cercetare stiintifica si asigura autoritatea ASEM.

Catedra se organizeaza pe discipline inrudite tinind cont de efectivul minim de posturi stabilit

potrivit legislatiei. Catedra are urmatoarele competente in temeiul libertatii academice:

e evalueaza activitatea didactica si stiintifica a cadrelor didactice si de cercetare, organizeaza manifestari
stiintifice;

e propune scoaterea la concurs a posturilor didactice, precum si candidaturi in componenta Consiliului
facultatii, Senatului etc;

* activitatea membrilor catedrei;

* propune specializari pentru doctorat, precum si conducdtorii de doctorate; aproba activitatea doctoranzilor si
a indrumatorilor lor;

» claboreaza si prezintd pentru editare cursuri de prelegeri, lucrdri metodice, manuale etc;

e raspunde de calitatea procesului , de Invatamint la disciplinele care apartin catedrei, iar catedrele de
specializare (de profil) - si de calitatea integrala de pregatire a specialistilor.

4.13. Catedra este condusa de un sef de catedrd ales dupa procedura prevazutd de Regulamentul in vigoare.

Seful catedrei ia decizii in toate domeniile de competentd ale catedrei si este raspunzator de asigurarea

competitivitatii interne si internationale a catedrei. Seful de catedra raspunde in fata catedrei, Consiliului

facultatii, decanului, Biroului Senatului, prorectorilor si rectorului.

4.14. Tn cadrul Academiei functioneazi, pe baza unui regulament aprobat de Senat, Biblioteca academica

condusd de director. Ea gestioneaza intregul fond de carti si publicatii, formadnd un sistem integral de

documentare destinat studentilor, doctoranzilor si cadrelor profesional-didactice.

V. Personalul ASEM

5.1. Personalul ASEM este format din cadre didactice, colaboratori stiintifici, studenti, doctoranzi, persoane ce

urmeaza studii postuniversitare specializate, cadre de conducere, colaboratori ai bibliotecii, personal instructiv-

auxiliar si administrativ-gospodaresc.

5.2. Personalul ASEM are dreptul:

e deaalege si de a fi ales in organele de conducere ale ASEM;

¢ de a participa la solutionarea problemelor institutiei in conformitate cu legislatia in vigoare;

¢ de a se folosi de laboratoare, sali de curs, mijloace tehnice, fonduri de carti etc, in scopul realizarii sarcinilor
didactice, stiintifice si satisfacerii aspiratiilor spirituale;

* de a beneficia de concedii, de asistentd medicala, de asigurarea cu pensii;

» de ase folosi de serviciile prestate de subdiviziunile structurale ale ASEM.

5.3. Personalul ASEM este obligat:

e sidrespecte Regulamentul de ordine interna, Codul de Etica universitara si sd protejeze patrimoniul ASEM,;

e sa respecte normele de eticd, principiile morale de dreptate, echitate, umanism, generozitate, harnicie,
patriotism si alte virtuti;

* sd nu facad propaganda sovind, nationalista, religioasa, militarista, precum si politicd in procesul de instruire.

5.4. Cadrele didactico-stiintifice au dreptul:

* sd aleaga programele de studii, formele si metodele de predare, manualele si materialele didactice aprobate
de Ministerul Educatiei, pe care le considera adecvate realizarii standardelor educationale de stat;
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sd participe la perfectionarea continua a planurilor si a programelor analitice de studii, la elaborarea
manualelor, lucrarilor metodice si sa efectueze cercetari stiintifice;

sd comunice liber (in cadrul ASEM si 1n extern) rezultatele cercetarii stiintifice si sa propuna standarde de
validare a cunostintelor;

sa conteste orice decizie a unui organ sau persoand de conducere a ASEM pe cale ierarhicd si la instantele
judecatoresti, in cazul cind considera ca i sunt lezate drepturile si libertatile;

sa li se acorde concediu, in baza de contract, cu duratd de pina la trei luni, cu pastrarea salariului, pentru
elaborarea manualelor, lucrarilor metodice, monografiilor la comanda Ministerului Educatiei;

sa li se acorde un concediu, cu sau fara pastrarea salariului, in scopul finalizarii teze de doctorat;

sa li se acorde un concediu de creatie de pina la 2 luni, cu pastrarea salariului stabilit de legislatia in vigoare,
in scopul finalizarii tezei de doctor habilitat;

sa realizeze una din formele de perfectionare o data la cinci ani;

sd li se includa in vechimea de muncd pedagogica activitatea didacticd desfasuratd in invatamintul
preuniversitar, in cazul continudrii activitatii de munca in invatamintul superior;

Cadrele didactice si stiintifice au drepturi egale In domeniul instruirii i activitatii stiintifice, pot activa prin

cumul in limitele prevazute de lege, prioritar in cadrul ASEM.

Posturile didactice si stiintifice vacante se ocupa in conformitate cu regulamentele respective.
Salarizarea cadrelor didactico-stiintifice se efectueaza in dependenta de functia ocupata, de titlul stiintifico-

didactic, de vechimea in munci si rezultatele obtinute in baza alocarilor financiare de la buget, precum si a
resurselor proprii in conformitate cu legislatia in vigoare.
5.5. Cadrele didactico-stiintifice sunt obligate:

sa asigure la un Tnalt nivel profesional activitatea didactica, stiintifica si educativa;

sd-si perfectioneze, permanent, calificarea profesionald, maiestria pedagogica;

sd asigure securitatea activitatii vitale si ocrotirea sanatatii studentilor, doctoranzilor, precum si a
persoanelor care 1si fac studiile la Tnvatamintul universitar specializat;

sa desfasoare procesul de educatie si instruire in spiritul stimei fatd de familie, parinti, persoanele in virsta,
al respectarii valorilor culturale si spirituale, nationale si universale, sa educe o atitudine corectd fata de
problemele ocrotirii mediului Tnconjurator;

sa respecte 1n orice Imprejurare normele etice;

sa respecte Regulamentul de ordine internd, Codul de Etica universitara si sa protejeze patrimoniul ASEM;
sa reprezinte in tara si peste hotare standardele stiintifice ale ASEM si sa ia cunostinta de structurile si
criteriile acestora.

La ASEM se respecta drepturile studentilor: sunt interzise pedepsele corporale, aplicarea sub orice forma a

metodelor de violenta fizica si/sau psihologica.
5.6. Studentii au urmatoarele drepturi:

sa participe la alegeri si sa fie alesi in organele de conducere ale ASEM (facultatii);

sa faca studiile la specialitatea si specializarea aleasd cu finantare de la buget sau cu suportarea taxei de
studii (contract cu platd);

sa studieze concomitent la doud specialitati, in conformitate cu Regulamentele de rigoare;

sa participe la lucrarile de cercetare stiintifica;

sd-si exprime liber opiniile, convingerile, ideile;

sa participe la activitati culturale si sportive;

sa fie asigurati cu bursd, camin, mijloace si utilaj didactic, sa beneficieze de asistentd medicala, alimentatie
in modul prevazut de legislatia In vigoare;

sd beneficieze de concediu suplimentar plitit la locul de munca, la saptamina redusa si de alte facilitati,
prevazute de legislatie, in cazul ¢ind urmeaza studiile la invatamint cu frecventa redusa.

5.7. Studentii sunt obligati:

sa respecte Regulamentul de ordine interna, Codul de Etica universitara si sa protejeze patrimoniul ASEM,;
sd frecventeze toate activitatile didactice, studieze aprofundat disciplinele si sd indeplineascd la timp
sarcinile prevazute in planurile si programele de studiu;

sd onoreze normele disciplinei universitare, sa aibd o comportare civilizatd, sa respecte normele de
convietuire 1n colectiv, sd foloseasca si sa pastreze in perfecta stare patrimoniul ASEM,;
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» sarestituie ASEM costul bunurilor materiale ce au fost deteriorate din vina lor;

* s participe la munca social-utila (amenajarea teritoriului, reparatie in caimine studentesti etc), dupa caz.
5.7.1. Tncilcarea de catre studentii ASEM a Regulamentelor de ordine internd duce la sanctionare, inclusiv la
exmatriculare.

5.7.2. Studentii care au indeplinit integral sarcinile prevazute in planul de studii sunt promovati cu calificarea
respectiva si li se elibereaza diploma de licenta.

5.7.3. Dupa absolvirea Academiei studentii sunt repartizai In cimpul muncii in conformitate cu legislatia in
vigoare.

5.8. Drepturile si indatoririle celorlalte categorii ale personalului sunt determinate in Regulamentul de ordine
interna, Codul de Etica universitara, contractele individuale de munca, fisele posturilor.

V1. Organizarea procesului de instruire

6.1.  Activitatea didactica in ASEM este organizatd in baza Legii invatdmintului din Republica Moldova, a
Regulamentelor si dispozitiilor de rigoare ale Ministerului Educatiei, a deciziilor Senatului si a
ordinelor Rectorului.

Procesul de studii este organizat cu frecventa la zi si invatamint cu frecventa redusa.

Durata studiilor pentru detinatorii diplomelor de bacalaureat este de 3-4 ani si corespunde unui numar de 60
de credite transferabile pentru un an de studiu.
6.2. Anul universitar Tncepe la 1 septembrie.
6.3. Pregitirea cadrelor in Academie este efectuatd conform Nomenclatorului specialitatilor pentru pregatirea
cadrelor de invatamint superior, aprobat prin Lege.

Studiile se efectueaza in limba de stat (romana) si, in caz de necesitate , in alte limbi.
6.4. Continutul invatamintului in ASEM este determinat Tn planurile de invatamint si curriculumurile
disciplinelor predate, elaborate la catedre/facultéti, aprobate de Senat in baza avizului favorabil al Consiliului
facultatii, coordonate cu Ministerul Educatiei.

Curriculumurile asigura pregatirea fundamentald, cea de specialitate si cea complementara, prin cursuri
obligatorii si la libera alegere.
6.5 Activitatea instructiv-educativdi in ASEM se organizeazda si se efectueaza de catedre si facultati prin
mai multe forme:

a) activitati de predare (prelegeri);

b) activititi practice (seminarii, lucrari de laborator, consultatii si alte forme de munca individuala cu

studentii);
C) teze anuale, teze de licenta;
d) diverse forme de verificare si evaluare a randamentului de studii: lucrdri de control, testari, evaludri
curente, colocvii, examene etc;

e) stagii de practica: la specialitate, pedagogica, lingvistica, de finalizare a tezelor de licenta etc;

f) munca individuala a studentilor;

g) activitate de cercetare stiintifica.

6.5.1. Formele organizatorice ale activitatii didactice se desfasoard in conformitate cu orarul intocmit pe
semestre, avizat de decanul facultatii si aprobat de prorectorul pentru studii i In conformitate cu programele si
graficele de activitate ale catedrelor si subdiviziunilor universitare.

6.6. Cunostintele studentilor sunt verificate pe parcursul semestrelor, precum si in timpul sesiunilor
de examene si colocvii, in conformitate cu planul de invatamint. Evaluarea curenta se efectueazd in
cadrul orelor practice, de laborator si seminare, prin alte modalitati stabilite de personalul didactic
si aprobate la catedra.

Rezultatele evaludrii curente sunt utilizate atit pentru atestarea studentului, cit si pentru admiterea si
aprecierea cunostintelor la sesiunea de examene.

Examenele sunt forma de evaluare a cunostintelor acumulate la un curs (sau o parte) si se sustin in cadrul
sesiunilor de examene in conformitate cu planul si graficul procesului de invatamint, in baza unui orar aprobat
de prorectorul cu activitate didactica.

Examenele se sustin atit oral, cit si in scris. Cunostintele fiind apreciate cu note de la 10 pind la 1. Nota
minima de promovare este 5.
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Sustinerea colocviilor si examenelor, aprecierea cunostintelor, organizarea sesiunilor suplimentare,
promovarea, exmatricularea, restabilirea si transferul studentilor este efectuatd in conformitate cu
Regulamentele de rigoare.

6.7. Admiterea la ASEM este efectuata in conformitate cu Regulamentul de organizate si desfasurare a
admiterii, aprobat anual de Ministerul Educatiei (prin concursul actelor de studii pentru detinatorii diplomelor
de bacalaureat si prin sustinerea probelor de admitere pentru absolventii scolilor medii de cultura generala) sau
alte modalitati coordonate cu organele de resort.

5.7. Studiile la ASEM se incheie cu sustinerea examenului de licentd in conformitate cu Legea Invatdmintului
si Regulamentele de organizare si desfasurare a examenului de licentd in institutiile de invatamint superior
universitar.

5.8. La ASEM se organizeaza studii postuniversitare de magistru cu durata de 1-2 ani la toate specialitétile ce
tin de profilurile studiilor universitare obtinute in conformitate cu legislatia in vigoare, precum si pregatirea
cadrelor prin doctorat si postdoctorat.

VII. Activitatea de cercetare stiintifica

7.1. La ASEM activitatea de cercetare stiintifica se desfasoara, conform Codului cu privire la stiintd si inovare,
la catedre, in laboratoare, sectii si in cadrul Centrului de cercetare economica ce include institute si laboratoare
de cercetari stiintifice, centre tehnico-stiintifice, colective de creatie provizorii, sectii pentru asigurarea
stiintifica.

7.2. Activitatea de cercetare stiintificd este efectuatd la comanda de stat cu finantare de la buget, conform
programelor tehnico-stiintifice nationale si internationale, precum si in baza acordurilor de colaborare cu
ministere, departamente, intreprinderi, persoane juridice si fizice din tara si strainatate.

7.3. Organizarea activitatii de cercetare stiintifica se efectueaza in conformitate cu planul de cercetare, aprobat
de Senatul ASEM.

7.4. Academia de Studii Economice a Moldovei asigura:

» folosirea eficienta a potentialului stiintific la asigurarea necesitatilor social-economice ale tarii; pastrarea si
sustinerea scolilor stiintifice universitare precum si formarea unor scoli noi;

« efectuarea cercetarilor stiintifice fundamentale, precum si a celor cu caracter aplicativ si stiintifico-didactic
in scopul obtinerii rezultatelor did actice noi (monografii, manuale etc), ridicarea nivelului de instruire si a
studiilor.

* implementarea rezultatelor obtinute in economia nationala si n sistemul de invatamint;

e organizarea activitdtii de inventie si informationald a cercetdrilor, protectia proprietdtii intelectuale
universitare;

e organizarea sustinerii tezelor de doctorat.

VIII. Planul (Comanda de Stat) de pregatire a cadrelor de specialitate

8.1. Planul (Comanda de Stat) de pregitire a cadrelor de specialitate cu finantare din bugetul de stat si pe baza
de contract cu achitarea taxei de studii se stabileste anual de catre Guvern, in functie de necesitatile de
specialisti pe piata muncii si de necesitatile pentru dezvoltarea culturii si arte nationale.

8.2. Finantarea serviciilor educationale prestate de ASEM, conform Planului (Comanda de Stat) de pregatire a
cadrelor de specialitate cu finantare din bugetul de stat, se asigura de catre stat.

8.3. Studentii ciclurilor I si II, studii integrate, doctoranzii si auditorii cursurilor de formare profesionalad
continud, inmatriculati la studii conform Planului (Comenzii de Stat) de pregatire a cadrelor de specialitate in
baza de contract achita taxa de studii/instruire Tn modul stabilit in contractul de pregétire a specialistului.

IX. Administrarea patrimoniului ASEM
9.1 Proprietatea aflata in gestiunea ASEM este patrimoniul statului:

a) se foloseste pentru scopuri educationale, de cercetare-inovare, dezvoltare, precum si pentru activitagi
afiliate (camine, cantine, sali de sport etc.)
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b) patrimoniul statului poate fi oferit in locatiune in coordonare cu Ministerul Educatiei.

X. Mijloacele financiare alocate de la bugetul de stat pentru servicii educationale si cercetiri stiintifice

10.1. Baza de calcul a mijloacelor prevazute de Legea bugetului de stat pentru serviciile educationale oferite de
ASEM 1in vederea realizarii Planului (Comenzii de Stat) de pregatire a cadrelor de specialitate, o constituie
volumul alocatiilor aprobate in anul precedent, ajustat la implicatiile financiare in conformitate cu politicile
aprobate in cadrul Bugetar pe Termen Mediu din anul precedent si alti factori ce influenteaza volumul
cheltuielilor, comanda de stat si cheltuielile pentru masuri de politici noi.
10.2. Pentru ajustarea cheltuielilor bugetului de stat la Planul (Comanda de Stat) de pregatire a cadrelor de
specialitate, pentru anul de elaborare a bugetului se utilizeazd numarul mediu al studentilor ciclurilor I si II,
studii integrate, doctoranzilor si costul mediu total per student. Pentru determinarea costului mediu total per
student se utilizeaza datele privind numarul mediu de studenti ai ciclurilor I si II, studii integrate, doctoranzi de
la invatamintul de zi si frecventd redusa, corelat cu coeficientul 0,4 din raportul anual privind efectivul de
studenti pentru doi ani anteriori anului de elaborare a proiectului bugetului.
10.3. Mijloacele financiare aprobate prin Legea bugetului de stat pentru serviciile educationale se gestioneaza
de catre fondator prin cont separat deschis in Trezoreria de Stat pentru fiecare nivel de invatimint. Relatiile
dintre Ministerul Educatiei si ASEM se reglementeaza de legislatie, precum si de contractul incheiat intre ei, in
care sunt stipulate obligatiile si responsabilitatile partilor, de alocare a mijloacelor financiare pentru serviciile
educationale acordate.
10.4. Mijloacele financiare din contul bugetului de stat pentru serviciile educationale acordate ASEM, conform
contractelor pentru realizarea Planului (Comenzii de Stat) de pregatire a cadrelor de specialitate, incheiate intre
Ministerul Educatiei si ASEM, se alocd pentru anul financiar cu repartizarea pe lunile anului. Mijloacele
respective se transferd lunar la contul bancar al ASEM de catre Ministerul Educatiei. Costul per student pentru
ciclurile I si I, studii integrate, doctorand si auditor al cursurilor de formare continud/invatare pe tot parcursul
vietii se calculeaza pentru ASEM conform normelor in vigoare.
10.5. Se stabileste perioada de tranzitie de doi ani financiari (2013 si 2014), in care se va simula formula de
alocare a mijloacelor per student. Pe durata perioadei de tranzitie se va face repartizarea alocatiilor financiare
conform normelor n vigoare.
10.6. Costul per student, stabilit de catre Ministerul Educatiei la repartizarea mijloacelor pe ASEM, include
urmatoarele categorii de consumuri:
a) salariale, care includ cheltuieli pentru remunerarea muncii, contribugii de asigurari sociale de stat
obligatorii si prima de asigurare medicala;
b) de achizitionare a marfurilor, serviciilor si lucrarilor necesare pentru asigurarea desfasurarii procesului
educational/de cercetare stiintifica, dupa caz;
¢) procurdri de mijloace fixe in scopuri educationale si de cercetari stiintifice.
10.7. Ministerul Educatiei aloca resurse financiare pentru burse si alte forme de ajutor social, precum si pentru
intretinerea campusurilor/caminelor studentesti, conform normelor stabilite prin acte normative.
10.8. Pentru activitatile de cercetare stiintifica cu finantare de la bugetul de stat. Mijloacele se aloca in baza
programelor si proiectelor cistigate prin concurs Tn modul stabilit.
10.9. Sursa principald de finantare a Academiei de Studii Economice o constituie mijloacele bugetare.
Normativele de finantare se indexeaza in corespundere cu rata inflatiei. Fondurile fixe si circulante sunt
proprietate de stat si se atribuie ASEM cu drept de administrare operativa.
10.10. ASEM beneficiaza si de alte surse legale de finantare:
* mijloacele provenite din pregatirea si perfectionarea cadrelor, din lucrdrile de cercetare stiintifica realizate
pe baza de contract;
* veniturile provenite din comercializarea activitatii tipografiei, centrelor de asistentd economica etc., precum
si din arendarea localurilor, constructiilor, echipamentelor;
¢ mijloace provenite din taxele depuse de studentii inmatriculati pe baza de contract;
* mijloacele provenite din taxele depuse de persoanele inmatriculate in baza de contract cu plata la studii
postuniversitare de magistru, de doctorat, de postdoctorat;
¢ donatiile si veniturile provenite din colaborarea (cooperarea) interuniversitara si internationald, precum si de
la persoanele fizice si juridice;
e veniturile provenite in rezultatul editarii si realizarii literaturii stiintifice, didactico-metodice si altor
materiale.
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10.11. Baza tehnico-materiald a ASEM este constituitd din cladiri, instalatii ingineresti, biblioteca si sali de
lecturd, laboratoare, ateliere, centre tehnico-stiintifice, puncte medicale, cantine, bazd de odihna, tipografie,
echipamente, mijloace de transport, utilaje si alte mijloace tehnico-materiale prevazute de normativele in
vigoare.

10.12. Dezvoltarea bazei tehnico-materiale este realizatd din contul mijloacelor ASEM provenite din surse
legale de finantare.

10.13. Terenurile ce apartin ASEM nu sunt impozabile, instrdinarea si transmiterea terenurilor si capitalului fix
ale ASEM este infaptuita in conformitate cu legislatia in vigoare.

XI. Veniturile si cheltuielile ASEM

11.1. Autonomia financiara se realizeaza potrivit legii si responsabilitatii publice, avind la baza urmatoarele
surse de venituri:

a) mijloacele alocate de stat/Ministerul Educatiei pentru serviciile educationale acordate ASEM in baza
contractului semnat cu acesta, in scopul pregatirii cadrelor de specialitate conform Planului (Comenzii de Stat)
si intretinerea studentilor cu statut de orfan si a celor aflati sub tutela/curatela;

b) mijloacele alocate din contul bugetului de stat pentru activitati de cercetare-inovare, obtinute prin concurs,
organizat de structura abilitata;

c¢) mijloace obtinute de la prestarea serviciilor cercetare-inovare, efectuate la comanda in baza de contract;

d) mijloace obtinute din cercetari stiintifice efectuate n baza proiectelor de cercetare-dezvoltare internationale;
e) mijloace provenite din taxele de studii sau instruire aplicate studentilor ciclurilor I si II, studii integrate,
doctoranzilor, precum si cursurile de formare continud/de invatare pe tot parcursul vietii;

f) dobinzile de la depozitele bancare ale mijloacelor financiare disponibile;

g) donatii si sponsorizari;

h) contracte de arenda si locatiune.

11.2. Devizul institutiei privind veniturile si cheltuielile se elaboreaza anual, in baza surselor prognozate de
venituri si cheltuieli cu respectarea obligatorie a echilibrului acestora,

11.3. Proiectul bugetului anual al ASEM se discutd la comisia pentru dialog social ,,angajator-salariati” si se
aprobd de catre Senatul ASEM. Raportul privind executarea bugetului anual se prezintd Senatului de cétre
rector in trimestrul I al anului calendaristic urmator.

11.4. Autonomia ASEM conform Legii Invatamintului vizeaza domeniile conducerii, structurarii si functionarii,
activitatii didactice si de cercetare stiintificd, administrarii si finantarii si se realizeaza, in principal, in:

a) organizarea, desfasurarea si  perfectionarea procesului de Invatdimint si  de  cercetare
stiintifica;

b) stabilirea specializarilor;

C) elaborarea planurilor de studii si a programelor analitice in conformitate cu standardele educationale de stat;
d) admiterea candidatilor la studii;

e) selectarea si promovarea cadrelor didactice si ale celorlalte categorii de personal;

f) stabilirea criteriilor de evaluare a activitatii didactice si stiintifice;

g) acordarea de titluri didactice;

h) eligibilitatea tuturor organelor de conducere, prin vot secret;

i) rezolvarea problemelor sociale ale studentilor si personalului;

j) asigurarea ordinii si disciplinei 1n spatiul universitar;

k) gasirea surselor suplimentare de venituri;

1) stabilirea relatiilor de colaborare cu diverse institutii de nvatamint si stiingifice, centre si organizatii din
republica si din strdinatate.

11.5. Tn plan financiar, autonomia universitara se realizeaza ca drept de gestionare, potrivit legii si raspunderii
personale, a fondurilor alocate de la buget sau provenite din alte surse legale.

XII. Contabilitatea si raportarea financiara

12.1. ASEM tine contabilitatea in conformitate cu Legea contabilitatii nr. 113-XVI din 27 aprilie 2007,
standardele nationale de contabilitate (SNC), alte acte normative.

12.2. Politica de contabilitate a ASEM se elaboreazd 1n conformitate cu legea contabilitatii si standardele
nationale de contabilitate, se coordoneaza cu ministerul Educatiei si se aproba anual prin ordinul rectorului.
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12.3. Rapoartele financiare si statistice, darile de seama fiscale se intocmesc si se prezintd in conformitate cu
legislatia in vigoare. Rapoartele financiare anuale sunt plasate pe site-ul oficial al ASEM pina la 1 mai a
perioadei de gestiune imediat urmatoare.
12.4. ASEM prezinta trimestrial Ministerului Educatiei rapoarte specifice, conform formularelor aprobate prin
ordinul ministerului finantelor. Rapoartele generalizate la nivel de autoritate se prezintd Ministerului Finantelor
in termenele si modul stabilit.

XII1. Controlul ASEM
13.1. Controlul corespunderii activitatii ASEM scopurilor acesteia se exercitd de catre Ministerul Educatiei si
organele de administrare ale ASEM.
13.2. Controlul respectarii standardelor de asigurare a calitatii revine Ministerului Educatiei prin intermediul
Agentiei de Asigurare a Calitatii sau altei structuri abilitate in domeniu.
13.3. Controlul respectarii disciplinei financiare se efectueaza de catre organele abilitate cu dreptul de control
financiar, in modul stabilit de legislatia Republicii Moldova.

XIV. Dispozitii finale

14.1. Prezentul Statut intrd in vigoare de la data inregistrarii la Ministerul Justitiei, iar initiativa de modificare a
lui se ia la propunerea a cel putin o treime din membrii Senatului.

14.2. Statutul a fost elaborat in baza Regulamentului cu privire la modul de functionare a institutiilor de
invatamint superior de stat in conditii de autonomie financiara, aprobat prin HG nr. 983 din 22 decembrie
2012, ,Statutului-tip” al institutiei de invatamint superior universitar din Republica Moldova, aprobat prin
Hotarirea Consiliului Ministerului Invatimintului nr. 274 din 18 iunie 1996 si Statutului Academiei de Studii
Economice a Moldovei, adoptata in sedinta Senatului din 24 mai 1996 cu modificarile aprobate la sedinta
Senatului din 27.12.2006 si din 24 decembrie 2012, cu modificarile si completarile ulterioare.

ELABORAT SILVIA MARIAN
DR.CONF.UNIV.
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