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anul universitar 2020-2021

DISCUTAT

Sedinta Departamentului Management
Proces verbal nr. 9

din 18 martie 2020

1. Actualitatea utilizarii diferitor modele de schimbari organizationale la intreprinderile din Republica
Moldova

2. Analiza ciclului de viata al organizatiei

3. Analiza comparativa a leadership-ul si coaching-ul: domenii de aplicare

4. Analiza influentei procesului de digitalizare a proceselor de business asupra managementului resurselor
umane

5. Analiza SWOT - tehnica de analiza strategica a companiei. Studiu de caz la....X

6. Aplicarea ,,problemei transporturilor” pentru adoptarea deciziilor economice in cadrul companiei. Studiu
de caz la...X

7. Aplicarea metodei ,,costului minim” pentru adoptarea deciziilor economice in cadrul companiei. Studiu
de caz la...X

8. Aplicarea modelului celor cinci factori - M. Porter. Studiu de caz la....X

9. Aplicarea strategiilor de diversificare pentru asigurarea avantajului competitiv al firmei. Studiu de caz
la....X

10. Aplicarea strategiilor functionale pentru asigurarea succesului companiei. Studiu de caz la....X

11. Asigurarea competitivitatii companiei prin aplicarea strategiilor functionale. Studiu de caz la...X

12. Asigurarea competitivitatii companiei prin aplicarea strategiilor de diversificare. Studiu de caz la....X

13. Asigurarea succesului prin aplicarea strategiei de lider in costuri mici. Studiu de caz la....X

14. Business failure (analiza comparativa): cauze, efecte

15. Comportamentul organizational al companiilor moderne. Studiu de caz la....X

16. Determinarea avantajului concurential prin analiza strategica a companiei (in baza exemplului SRL...)
17. Dezvoltarea competentelor asociate unui lider inteligent emotional

18. Dezvoltarea inovationald a companiei. Studiu de caz la....X

19. Etapele de formare a echipelor si combinarea rolurilor in echipe eficiente

20. Externalizarea — optiune de flexibilizare in intreprinderile industriale (sau de prestari servicii...)
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21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

Generatiile X, Y si Z la locul de munca — valori, asteptari si motivatii

Gestiunea stocurilor la intreprindere

Impactul aplicérii Strategiei Oceanului Albastru asupra avantajului competitiv in cadrul ....X
Impactul culturii organizationale asupra performantelor intreprinderii

Impactul schimbarilor climatice asupra sustenabilitatii diverselor modele de afaceri

Impactul stilului de leadership asupra climatului organizational

Implementarea sistemelor Managementului Calitatii Totale la intreprindere: provocari si etape.
Implementarea sistemului 5S in cadrul intreprinderii...X

Implementarea strategiei de focalizare. Studiu de caz la....X

Importanta marketingului Tn managementul organizatiei in conditiile Tnaspririi

Importanta politicii de comunicare a intreprinderii in conditiile moderne

Importanta relatiilor publice (Public Relations) in managementul organizatiei in conditiile
Influenta situatiei ecologice asupra proceselor de business (analiza in baza diferitor tipuri de activitate: de

productie, comert, prestari servicii, export etc)

34.
35.
36.

Instrumente de diagnoza utilizate in proces de implementare a schimbarilor organizationale
Instrumente si metode moderne de optimizare a calitatii. Studiu de caz..... X
Integrarea aspectelor de ecologizarea IMM-lor in contextul implementarii obiectivelor dezvoltarii

durabile in Republica Moldova

37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.

Inteligenta emotionald i succesul in management

Inteligentd emotionala si stilurile de conducere

Interdependenta intre schimbarile organizationale, de echipa si personale

Leadership si stiluri de management

Managementul achizitiilor publice

Managementul activitdtii de aprovizionare a intreprinderii

Managementul activitatii de depozitare la intreprindere

Managementul activitatii de desfacere (vanzari) a intreprinderii

Managementul administrarii fiscale prin prisma conformarii voluntare

Managementul dezvoltarii durabile al intreprinderilor din Republica Moldova

Managementul echipei ca formd moderna de valorificare a productivitatii angajatilor

Managementul echipelor autoconduse

Managementul relatiilor cu clientii. Studiu de caz la....X

Managementul schimbarii ca optiune strategica a intreprinderilor comerciale

Managementul schimbarii prin leadership

Managementul schimbarilor organizationale

Managementul talentelor in conditiile globalizarii. Experienta Republicii Moldova si a tarilor dezvoltate
Managementul timpului/ Time-management corporativ

Managementul tranzactiilor comerciale si al achizitiilor publice

Managementul valorificarii potentialului turistic al tarii prin diversificarea serviciilor turistice si a zonelor

de agreement

57.
58.
59.

Matricea Boston Consulting Group — tehnica de analiza strategica. Studiu de caz la....X
Metode de automatizare a deciziilor repetitive in cadrul companiei. Studiu de caz la....X
Metode decizionale in grup — eficienta deciziilor colective. Studiu de caz la....X
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60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.

Metode matematice aplicate in procesul decizional al firmei. Studiu de caz la....X

Modalitati de imbunatatire a procesului decizional in baza metodelor cantitative. Studiu de caz la....X
Motivarea in cadrul organizatiilor din Republica Moldova

Negocierea — instrument de optimizare a afacerilor

Oportunitati de afaceri in mediul online

Optimizarea deciziilor de grup in cadrul companiei. Studiu de caz la....X

Optimizarea deciziilor manageriale prin metode structurale. Studiu de caz la....X

Paradisurile fiscale si rolul acestora in functionarea intreprinderilor comerciale

Particularitdtile antreprenoriatului feminin: analiza comparativa din diverse tari

Particularitdtile strategiei corporative investitionale. Studiu de caz la....X

Planificarea strategica — parte componenta a sistemului de planificare a companiei. Studiu de caz la...X
Planul de afaceri - instrument de gestiune strategica

Probleme 1n implementarea schimbarilor organizationale si tehnici de depasire

Procesul de analiza calitativd pentru adoptarea deciziilor de management. Studiu de caz la....X

Procesul de analiza cantitativa pentru adoptarea deciziilor de management. Studiu de caz la....X Procesul

decizional in cadrul companiei. Studiu de caz la....X

75.
76.
77,
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
01.
la...
92.
93.

Procesul strategic — metoda de asigurare a succesului companiei. Studiu de caz la....X
Proiectarea sistemului decizional al firmei. Studiu de caz la....X

Riscuri asociate schimbarii organizationale

Rolul coachingul-ui in dezvoltarea personala si obtinerea rezultatelor

Rolul inteligentei emotionale in atingerea indicatorilor de performantd manageriala

Rolul managementului finantelor publice in descentralizarea financiara la nivel local.

Rolul managementului vizual in implementarea schimbarilor organizationale

Rolul manipularii in rezolvarea unui conflict

Rolul negocierii in solutionarea unui conflict

Sporirea nivelului angajamentului organizational in cadrul Intreprinderilor

Sporirea nivelului de satisfactie in munca in cadrul intreprinderilor

Stiluri de negociere in context intercultural

Strategia de motivare si crestere a satisfactiei in munca a angajatilor

Strategia functionala tehnic: particularitati, conditii de implementare. Studiu de caz la...X
Transpunerea unei idei de afaceri intr-un model Business Canvas

Utilizarea modelelor pentru adoptarea deciziilor economice in cadrul firmei. Studiu de caz la....X
Utilizarea tehnologiilor informationale pentru procesul de adoptare a deciziilor economice. Studiu de caz

X

Vanzarile complexe ca modalitate eficientd a desfacerii produselor
AKXTyaJIbHOCTh TMPUMEHEHHS Pa3IMYHBIX MOJEICH OpPraHU3allMOHHBIX WU3MEHEHHH Ha MPEIIPUSATHIX

Pecniybnuku MongoBa

94.
95.
96.
97.
98.

Ananu3 3¢ GeKTHBHOCTH Pa3IMYHBIX MOJIENICH JTUAEPCTBA B OPraHU3AINH

B3aumMocBsI3b Opranu3aimoOHHBIX, KOMAaHIHBIX U JMYHOCTHBIX U3MEHEHUN

BreapeHnne KOMIIEKCHOW CHCTEMBI TOCTOSTHHOTO yiyurineHus (Kaiinzen) Ha mpeanpusTiu
Bueapenue cucrem TQM Ha npeanpusTHU: BBI30BBI U 3TAIIbI

Buenpenue cucremsl 5S
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99. Hcnonp3oBaHuE METOIOB OEPEKIMBOTO MTPOU3BOICTBA

100.KomaHngHOE NIHUAEPCTBO KaK MOJETH BBICOKO-PE3yJIbTaTUBHOM KOMIAHMH B KOHTEKCTE COBPEMEHHOMU
pearbHOCTH

101.KopnopaTuBHasi KyJabTypa BBICOKO Pe3yJbTaTUBHBIX KOMIAHUM KaK MOJIETh MEHE)KMEHTA B YCIOBHSIX
HEOIPEIETEHHOCTH

102.MexKynbTypHasi KOMIETEHITU OM3HEeC-THACPOB: 3HaUYeHNE H (HOPMUPOBAHKE B YCIOBUAX MHOTOOOpa3us
JICTIOBBIX KYJIBTYP

103.Mopens opraHu3alliOHHBIX MPEoOpa3OBaHUil: CYIIHOCTh W 3HAYEHHE MPAKTUYECKOTO BOILIOIICHUS B
Ou3HEC-OpraHu3aIusaX

104.Mopens MpOIECCHO-OPUEHTUPOBAHHONW OpTraHM3allMU: CTPATErHYecKoe 3HAUYeHHE M IPaKTUYECKOoe
NPUMEHEHHE B YCIOBUSIX U3MEHEHUH HAa MHHOBAIMOHHOW OCHOBE

105.Posp koy4unHra B IMYHOM Pa3BUTUU U TOCTHKEHUH PE3yJIbTaTOB

106.CoBpeMeHHBIE WHCTPYMEHTHI M METOABI ONTHMH3AIMM KayecTBa M NPAKTUYECKHE TNPUMEPHI HUX
UCIIOJIb30BaHUS

107.CpaBHHTENBHBIN aHAIN3 JIUJEPCTBA U KOYYHHTA: 00JaCTH IPUMEHEHUS

108.Ctpaterus «OepexnuBoe MPOU3BOACTBO +IIECTh CUTMay» KaK METOAOJOTHS MOJyUYeHHUsI CTPATErHIeCKIX
PEUMYIIECTB B PA3IUYHBIX cepax AeITeTbHOCTH

109.TaiiM-MeHEeKMEHT: IMYTH TMOBbIIIEHUS 3(G(EKTUBHOCTH HCIOIb30BaHUs paboyero BpeMEHU B
OpraHu3aIH

110.®akTops! co3naHus MO3UTUBHOW MOTUBAIIMH U MOJIENb MPOJIBU)KEHHUS TaJJaHTOB B OpraHU3alluu
111.9tans! popMupoBaHUsS KOMaH[ U coueTaHue poJiel B 3(HEeKTUBHBIX KOMaHaX

NOTA: Temele propuse pentru realizarea tezei de master sunt orientative, studentul, reiesind

din preocupirilor de cercetare, in comun acord cu coordonatorul stiintific, poate propune si
alte teme.

PROGRAMUL DE MASTER

ADMINISTRAREA AFACERILOR

mun. Chisindu, str. Banulescu Bodoni 61, ASEM, bl. A, Departamentul MANAGEMENT
of. 709, tel.: 373 22 402 736, e-mail: departament.mg@ase.md, Internet: www.ase.md



mailto:departament.mg@ase.md
http://www.ase.md/

