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1. DISPOZITII GENERALE

I. Ghidul este elaborat in baza ,,Regulamentului cu privire la organizarea studiilor
superioare de masterat, ciclul 1" (HG nr.1455 din 24 decembrie 2007), Regulamentul de
organizare a studiilor in invatamantul superior in baza Sistemului National de Credite de
Studii, Regulamentul privind prevenirea plagiatului in randul studentilor/masteranzilor,
Standardul SM ISO 690:2012 Informare §i documentare. Reguli pentru prezentarea
referintelor bibliografice si citarea resurselor de informare (ISO 690:2010, IDT).

Ghidul este adresat masteranzilor, conducdtorilor stiintifici, sef catedra si membrilor
comisiilor pentru sustinerea tezei de master si stabileste regulile generale privind elaborarea
si sustinerea tezei de master in cadrul Academiei de Studii Economice din Moldova.

Il. Finalizarea studiilor superioare de masterat, conform legislatiei Republicii Moldova
prevede sustinerea tezei de master.

Teza de master (TM) este o lucrare originalda, fundamentatd stiintific, care contine
rezultate teoretice si/sau experimentale in domeniul respectiv de studiu si cercetare, efectuata
de masterand. Teza de master poate reprezenta:
un studiu teoretic - masterat de cercetare, care vizeaza dezvoltarea capacitatilor de cercetare
stiintifica ale masterandului;

o cercetare aplicativa - masterat profesional, ce asigura aprofundarea unei specializari intr-un
domeniu, fiind axate, in primul rand, pe competente cu continut aplicativ.

Spre deosebire de teza de licentd, teza de master este o lucrare stiintifica care:
contine o analiza aprofundatd a aspectelor teoretice de baza, ce se finalizeaza cu o sinteza la
tema abordata si o expunere a opiniei personale;
prevede aplicarea diverselor metode cantitative si calitative de cercetare stiintifica
(comparatia, analiza datelor, chestionarul, observatia etc.);
include un studiu de caz aprofundat;
reflectd contributia si aportul autorului in realizarea unor sarcini concrete.

Prin realizarea tezei masterandul trebuie sa demonstreze:
competente de aplicare a cunostintelor si capacititi de intelegere si de solutionare a
problemelor atat in domeniul de formare, cat si in domeniile inrudite sau multidisciplinare;
capacitati de realizare a analizelor bazate pe cercetare in vederea solutionarii problemelor
prin integrarea cunostintelor;
deprinderi de studiu autonom, in baza unui nivel ridicat de iIntelegere a proceselor de
invatare;
capacitdti de solutionare a problemelor prin integrarea surselor de informatii complexe, in
contexte noi, necunoscute, de utilizare a experientei intr-un mediu de munca interactiv;
abilitatea de comunicare orala si prezentare a rezumatului lucrarii, de elaborare a concluziilor
si recomandarilor.

Perioada de elaborare a tezei de master, conform planului de invatamant, urmeaza dupa
stagiul de practicd si se finalizeaza cu sustinerea tezei de master, care este o condifie
obligatorie pentru acordarea titlului de master.
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2. ALEGEREA TEMEI TEZEI DE MASTER

Tematica orientativa a tezelor de master este elaborata si aprobata de catedrele de profil
in anul de invatamant precedent celui in care se elaboreaza teza propriu-zisd. Dupa avizarea
tematicii de catre Directorul Scolii Masterale respectiva se plaseaza pe paginile WEB ale
catedrelor si a Scolii Masterale pentru informarea masteranzilor.

Tema concretd a tezei de master se stabileste de catre masteranzi si conducatorii de
teze, fiind aprobata de catre Sef catedra si avizat de Directorul Scolii Masterale de Excelenta
in Economie si Business drept urmare fiind elaborat Ordinul cu privire la aprobarea temelor
tezelor de master.

Tn vederea aprobarii temei - pana la 30 octombrie (2 ani de studii)/ pana la 30 aprilie
(1,5 ani de studii) - masterandul completeaza si prezinta sefului catedrei de profil, cererea
(Anexa 1), In care se indica tema tezei de master aleasa si optional conducatorul stiintific.
Dupa studierea cererilor depuse, seful catedrei desemneaza conducatorul stiintific.

Masterandul poate solicita schimbarea temei tezei o singurd data in timpul studiilor de
masterat, dar nu mai tarziu decit cu 3 luni pand la sustinerea tezei. Schimbarea temei se
aproba de catre sef catedrd de profil, este avizatd de directorul Scolii Masterale si se aproba
prin Ordin de modificare a temelor tezelor de master avizat de Prim Prorector cu activitate
didactica. Schimbarea temei nu implica modificarea duratei studiilor sau elaborarii tezei.
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3. RESPONSABILITATILE MASTERANDULUI PENTRU
ELABORAREA SI PREZENTAREA TEZEI DE MASTER

Odata cu aprobarea temei si desemnarea conducatorul stiintific, incepe procesul de
elaborare a tezei de master, care include urmatoarele etape de baza:

e inregistrarea intentiei de elaborare a tezei de master. Dupa completarea cererii de
solicitare a temei tezei de master, masterandul este obligat pana la data de 30 noiembrie sa —
si Inregistreze intentia de elaborare a tezei de master in Sistemul Anti Plagiat al ASEM,
urmand Instructiunea privind Tnregistrarea studentului (ciclul 1) Tn cadrul sistemului Anti-
plagiat ASEM” accesibila la catedra de profil;

o studierea surselor bibliografice disponibile la tema aleasa. Analizand actele
normative si literatura de specialitate, masterandul urmeaza sa selecteze informatiile care se
inscriu 1n tema de cercetare si sa le structureze logic. Adaugator, este necesar sa fie selectata
informatia indispensabila pentru alcatuirea ulterioard a bibliografiei: denumirea revistei,
articolului, numele si prenumele autorului, denumirea cartii, locul editarii, anul de editie,
paginile de unde s-a colectat informatia etc.;

e elaborarea planului tezei si intocmirea Planul calendaristic de elaborare a tezei
de master (Anexa 2). Planul se elaboreaza sub egida conducatorului stiintific. Ulterior, odata
cu documentarea detaliatd pe tema respectiva, se va intocmi planul definitiv. Planul
calendaristic de executare a tezei de master se aproba de sefului de catedra;

e culegerea, prelucrarea si sistematizarea informatiilor Cu caracter practic. Acestea
pot fi obtinute atat din sursele interne ale Intreprinderilor §i organizatiilor care constituie
obiectul de studiu in lucrare (note, informari, rapoarte, facturi, comenzi, evidente, dari de
seamd ale diferitelor compartimente, servicii etc.), cat si din diferite surse externe de
informatii secundare (materiale ale diferitelor intreprinderi, institufii, asociatii, camere de
comert, centre §i institutii de cercetari etc.);

o elaborarea partii textuale a tezei, elaborarea capitolelor, conform cerintelor
prezentului Ghid;

e prezentarea tezei de master conducatorului stiintific inainte de copertare, pentru
observatii, completari si/sau modificari;

e imprimarea si copertarea unui exemplar al tezei de master;

e depunerea. Depunerea tezei de master prevede parcurgerea urmatoarelor etape: 1.
Inregistrarea si depunerea la catedra de profil, a unui exemplar al tezei de master, si Il.
Tnregistrarea tezei de masterat in Sistemul Anti Plagiat al ASEM conform Instructiunii
accesibila la catedra.

Masterandul, in calitate de autor, este singurul raspunzitor pentru exactitatea si
veridicitatea tuturor rezultatelor prezentate in lucrare.
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4. ACTIVITATEA CONDUCATORULUI STIINTIFIC

Pe parcursul elaborarii tezei de master, masterandul este indrumat de un conducator
stiintific, desemnat de sef catedra. Conducator al tezei de master poate fi desemnat un
profesor universitar, conferentiar universitar sau lector superior (care detine grad stiintific) al
catedrelor de specialitate, cercetator stiintific de inaltad calificare din institutiile de cercetare-
proiectare, precum si de un specialist practician. Este recomandabil ca tema propusa sau
aleasd de masterand sa se incadreze in sfera activitatii didactice, stiintifice sau practice a
conducatorului stiingific.

Conducatorului stiintific al tezei de master 1i revine urmatoarele activitati:

e informarea masterandului cu privire la etapele de realizare si prezentare a Planului
calendaristic de elaborare a tezei de master (Anexa 2);

e asistarea la determinarea directiilor si metodelor de cercetare si analiza;

e examinarea si aprobarea planului tezei de master;

e consultarea masterandului privind continutul tezei, in orele de serviciu;

e oferirea unor sugestii cu privire la continutul tezei, inclusiv observatii critice si
recomandari de corectie;

recomandarea surselor bibliografice la tema cercetata;

monitorizarea si avizarea periodica a stadiului indeplinirii obiectivelor de etapa;
analiza continutului integral si a formei finale a tezei;

admiterea tezei de master pentru plasare in Sistemul Anti Plagiat;

analizarea continutului tezei, depuse la catedra, si corespunderea acesteia cu
cerintele expuse in Ghid, dupa care intocmeste Avizul la teza de master (Anexa §), nu
mai tarziu de 1 saptdmana inainte de inceperea sesiunii de sustinere a tezelor de master.

Conducatorul stiintific nu este in drept sa efectueze n locul masterandului activitatile
legate de elaborarea tezei si/sau sa impuna unele idei sau solutii, impotriva celor preferate in
mod explicit de masterand.
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5. ATRIBUTIILE SEFULUI CATEDREI DE PROFIL

In scopul facilitérii procesului elaborarii, prezentarii si sustinerii tezei de master,
seful catedrei de profil va intreprinde urmitoarele masuri:

e avizeaza tematica tezelor de master elaborate Tn cadrul catedrei in anul de studii
precedent celui 1n care se elaboreaza si se sustine teza;

e prezinta pe support de hartie spre avizare directorului Scolii Masterale a tematicii tezelor
de master aprobate la catedra si plasarea acesteia pe pagina WEB a catedrei;

e desemneazd coordonatorul stiintific in timp de pand la 2 saptdmani dupa incheierea
termenului de depunere a cerererii de catre masteranzi;

e prezintd directorului SM proiectul de ordin privind aprobarea temelor si coordonatorilor
tezelor de master si plaseaza informatia respective pe pagina WEB a catedrei sau pe
panoul de avize a catedrei;

e aproba/ respinge solicitarea de modificare a temei tezei de master si transmite, cu 3 luni
pana la inceputul sesiunii de sustinere a tezelor de master, proiectul ordinului de
modificare a temelor tezelor de master,

e aproba/ respinge cererea cu privire la tema tezei de master pentru masteranzii ce solicit
sustinere repetata;

e plaseazd pe pagina WEB a catedrei a Indicatiilor metodice privind elaborarea tezei de
master ;

e se inregistreaza ca utilizator in sistemul de gestiune a cursurilor ASEM — MOODLE
(vle.ase.md) pentru a verifica ulterior nivelul de coincidenta a Tezelor de Master;

¢ informeaza coordonatorului stiintific si a masterandului cu privire la Instructiunea privind
intentia de elaborare a tezei si a Instructiunii privind plasarea tezei de master in sistemul
Anti Plagiat;

e Tinainteaza, directorului SMEEB, demers privind componenta Comisiei pentru evaluarea
tezelor de master;

e admite/respinge spre sustinere teza de master in baza raportului din Sistemul Anti Plagiat
si a avizului la teza de master intocmit de coordonatorul stiintific;

e prezintd spre avizare directorului SM a raportului presedintelui comisiei de evaluare a
TM si a reestrului privind salarizarea presedintelui.
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6. STRUCTURA, CONTINUTUL SI VOLUMUL TEZEI DE
MASTER

Teza de master are urmatoarea structura: Coperta, Pagina de titlu, Declaratia pe propria
raspundere, Lista de abrevierilor, Lista figurilor si lista tabelelor, Cuprins, Introducere,
Continutul de baza a tezei, Concluzii si recomandari, Bibliografie, Adnotare, Anexe.

Coperta
Pe coperta se aplica o eticheta cu dimensiunea 10 x 15 cm (Anexa 3), care contine:

sigla si denumirea institutiei (ASEM-ului);

numele si prenumele deplin al masterandului si grupa academica;
denumirea (titlul) tezei de master;

numele, prenumele si titlul stiintifico-didactic al conducatorului stiintific;
locul (Chisindu) si anul elaborarii tezei de master.

Pagina de titlu
Pagina de titlu se perfecteazd conform Anexei 4 si va contine:

mentiunea ,,Academia de Studii Economice din Moldova”;

mentiunea ,,Scoala Masterald de Excelentd in Economie si Business”,;

denumirea catedrei de profil;

CZU (codul zecimal universal) — stabilit de Serviciul Clasificare si catalogare al
Bibliotecii ASEM;

numele si prenumele masterandului;

denumirea (titlul) tezei de master;

mentiunea “Teza de master”;

denumirea programei de masterat;

avizul de admitere la sustinere a sefului de catedrd (cu spatiul rezervat pentru
semnatura);

mentiunea ,,Autor” cu indicarea numelui, prenumelui studentului, grupa academica si
forma de studii (cu spatiul rezervat pentru semnatura);

date despre conducatorul stiintific (nume, prenume, titlul stiintifico-didactic) (cu
spatiul rezervat pentru semnatura);

locul (Chisindu) si anul elabordrii tezei de master.

*Nota: Pagina de titlu la teza elaborata in limba rusa trebuie sa fie prezentata in limba romana
si in limba rusa.

Declaratia pe propria raspundere

Teza de master trebuie sa reflecte integral munca autorului, de aceea masterandul va

semna Declaratia pe propria raspundere (Anexa 5) si isi va asumd raspunderea privind
respectarea drepturilor de autor.

Pentru a fi evitate invinuirile n plagiat, masterandul trebuie sa faca referinte la sursele

citate, precum si sa indice sursa de informare, in subsolul paginii, folosind Microsoft Word-ul
(Insert, Reference, Footnote in TNR, 10) si continand datele bibliografice cu indicarea
paginii.
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Lista abrevierilor
In ordinea alfabetici sunt listate toate acronimele folosite in text, impreuni cu
semnificatia initialelor si traducerea in limba romana.
De exemplu:
BERD - Banca Europeand de Reconstructie si Dezvoltare
BNM - Banca Nationala a Moldovei
CSJ - Curtea Suprema de Justitie
TMM - Intreprinderile mici si mijlocii
ODIMM - Organizatia de Dezvoltare a Intreprinderilor Mici si Mijlocii
SNC - Standardul National de Contabilitate

Lista figurilor si lista tabelelor

In cazul in care teza de master contine figuri (imagini, grafice) si/sau tabele, acestea
sunt prezentate, imediat dupa cuprins, sub forma unor liste (separat pentru figuri si tabele)
care contin numele fiecarei figuri si/sau tabel si numarul paginii la care se afld acesta.

(Anexa 7)

Cuprins

In ,,Cuprins” sunt mentionate toate capitolele si subcapitolele tezei de master cu
precizarea paginilor la care acestea pot fi gisite. In Anexa 6 este prezentat un model de
Cuprins. ,,Cuprinsul” este intocmit aplicind optiunile Microsoft Word-ului (Insert,
References, Index and Tables).

Introducere

In ,,Introducere” se argumenteazi importanta si actualitatea temei cercetate, gradul de
studiere a acesteia in literatura de specialitate, se defineste scopul si sarcinile tezei, obiectul
studiului, se indica baza stiintifico-metodologica, elemente de inovatie stiintifica, sumarul
capitolelor tezei.

»Introducerea” nu se numeroteaza ca un capitol separat.

Continutul tezei

Teza de master este expusa in 2 - 4 capitole, fiecare avand cate 2 - 4 subcapitole.
Masterandul, Tmpreuna cu coordonatorul stiintific, decide, In dependentd de tematica tezei,
dacd aceasta va contine 1 sau 2 capitole practice. In anumite situatii obiective teza poate avea
si mai mult de 3 capitole daca tematica abordata de autor are un caracter specific i nu exista
solutia de structurara logico-analitica Tn maxim 3 capitole.

Continutul de baza al tezei de master este elaborat in conformitate cu Indicatiile privind
elaborarea TM elaborate de catedra de profil si plasate pe pagina WEB a acesteia.

Concluzii si recomandari
In cadrul acestei parti, sunt formulate concluziile generale ale cercetarii, precum si
unele recomandari. In mod special, urmeaza a fi evidentiata contributia proprie a autorului.
Concluziile si recomandarile tezei nu se numeroteaza ca un capitol aparte.

Bibliografie
In ,,Bibliografie” se indica toate sursele de informare utilizate aranjate conform
cerintelor ”SM ISO 690:2012. Informare si documentare. Reguli pentru prezentarea
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referintelor bibliografice si citarea resurselor de informare” (anexa 8) ce sunt reflectate n
Indicatiile privind elaborarea TM elaborate de catedra de profil.

Adnotare

Adnotarea constituie rezumatul tezei de master si include informatia privind: titlul
lucrarii, numele autorului, structura tezei (de exemplu, introducere, patru capitole, concluzii
generale si recomandari, bibliografie din 160 titluri, 6 anexe, 80 pagini de text de baza (pina
la Bibliografie), 37 figuri, 10 tabele), cuvintele-cheie (pina la 10 cuvinte, intr-un rind
Separat). Se descriu, in mod separat, urmatoarele compartimente: domeniul de studiu, scopul
si obiectivele lucrarii, obiectivele cercetarii, metodologia cercetarii,elementele de inovatie si
originalitatea stiintificd, contributia personald a autorului, concluzii si recomandarile.

Adnotarea se prezinta 2 limbi: romana si engleza, fiecare fiind prezentata pe o singura
pagina a foii.

In cazul tezelor de master elaborate in limba rusa, ”Adnotarea” va fi scrisa in limbile:
rusd, romana si engleza.

Anexe

Continutul anexelor tezei de master sunt prezentate in conformitate cu Indicatiile
privind elaborarea TM elaborate de catedra de profil si plasate pe pagina WEB a acesteia.

Volumul tezei de master, conform Deciziei Senatului ASEM nr. 4/8 din 25 martie
2009, este de pana la 70 - 80 pagini.

Tabelul 1
Compartimentele tezei de master si volumul lor
Nr. Denumirea compartimentului Volumul, pagini
1. Coperta 1
2. Pagina de titlu 1/2
3. Declaratia pe propria raspundere 1
4. Lista abrevierilor 1
S. Lista figurilor si lista tabelelor 1
6. Cuprins 1
7. Introducere 3-4
8. Continutul tezei Pana la 60-70
9. Concluzii si recomandari 2-3
9. Bibliografie pana la 3-4
10. Adnotare (roména) 1
Adnotare (engleza) 1
Adnotare (rusd), pentru tezele elaborate 1n l.rusa 1
11. Anexe nu mai mult de
1/3 din volumul
tezei
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7. CERINTE REFERITOARE LA PERFECTAREA TEZEI DE MASTER

7.1. Exigente de perfectare

Redactarea tezei de master trebuie sa corespunda urmatoarelor cerinte:

Teza se editeazd computerizat pe hartie alba, format A4, pe o singurd parte a foii.

Teza de master se perfecteaza folosindu-se fontul Times New Roman cu dimensiunea
de 12 pt. Spatiul intre randuri este de 1,5 intervale. Textul se niveleazd dupa ambele
campuri laterale.

Paginile tezei au cdmp: in stdnga — 30 mm, sus — 25 mm, in dreapta — 15 mm, jos — 25
mm.

Toate paginile tezei se numeroteaza, incepand cu pagina de titlu si terminidnd cu
ultima pagina, fara a admite lipsa acestora sau repetarea lor. Pe pagina de titlu nu se
pune numarul paginii. Numarul paginii se indica in campul din dreapta jos al paginii.

Titlul capitolelor sunt scrise cu litere majuscule (font 14-16 pt., bold, centrat), a
subcapitolelor — cu litere mici, in afara de prima litera (font 14 pt., bold, centrat).
Dupa denumirea capitolului sau a subcapitolului nu se pune punct. Capitolele se
numeroteaza prin cifre romane, iar subcapitolele cu cele arabe.

Fiecare capitol incepe din pagind noua, subcapitolele urmeaza succesiv. Sublinierea
titlurilor nu se admite.

Toate tabelele, formulele, figurile (desene, diagrame etc.) se numeroteaza, indicandu-
se numarul capitolului si numarul de ordine a acestora. De exemplu, Tabelul 1.2
(tabelul doi din capitolul intéi). (Anexa 7)

Denumirea tabelului se amplaseazi deasupra tabelului, iar a figurii — sub figura. Tn
mod obligatoriu este necesar de indicat unitatile de masura, si sursa.

Tabelele si figurile din anexe se numeroteaza luand in considerare numarul anexei, de
exemplu, Tabelul A 1.2 (tabelul 2 din Anexa 1).

Formulele/ecuatiile vor fi centrate, iar numerotarea acestora se va plasa la sfarsitul
randului, indicadndu-se numarul capitolului si numarul de ordine a acestora
Explicatia simbolurilor utilizate se prezintd sub formuld in ordinea in care ele
urmeaza. Modele de prezentare si numerotare a tabelelor, figurilor si formulelor sunt
prezentate in Anexa 7.

In mod obligatoriu se utilizeazi literele cu diacritice specifice limbii romane (&, 4, , s,
t s1 majusculele lor).

Semnele de punctuatie (".", ";", ",", "?", "!") sunt urmate in mod obligatoriu de un
spatiu.

Nu sunt acceptate prescurtari ale cuvintelor.

In teza nu se admit insemndri, corectii, conturdri de litere, stersaturi, pete, adaugari la
pagina etc.

Imprimarea tezei pe hartie trebuie sa fie calitativa. Literele, semnele, formulele,
figurile trebuie sa aiba aceeasi intensitate pe parcursul randului, paginii, lucrarii n
ansamblu, indicii formulelor lizibili. Se recomanda a tipdri teza la imprimanta laser.




== Ghid privindGeIlDz;g.oEri;rel\a/l si sustinerea PAGINA
' 5 E M 13/27

tezei de masterat

e Teza se leaga prin copertare (coperta tare) intr-un singur exemplar.

7.2. Recomandari stilistice

Teza de master constituie un text stiintific, care necesitd ordonarea coerenta si succinta
a ideilor, evitdndu-se orice greseli gramaticale. Frazele trebuie sa fie concise si clare,
evitandu-se folosirea unui stil prea metaforic. Se recomanda a utiliza asa exprimari ca: ”prin
urmare”’, ”cu toate ca”, ” asa cum rezultad din cele mentionate anterior etc.”

Expunerea materialului in teza de master se face de la persoana a treia, folosindu-se un

limbaj impersonal. Astfel, vor fi evitate expresiile ”eu consider”, ”in opinia mea” etc.
7.3 Exigente etice

Teza de master trebuie sa reflecte integral munca masterandului. Toate sursele
bibliografice utilizate vor fi mentionate in lista bibliografica, in caz contrar, masterandul va fi
invinuit de plagiat.

In scopul neadmiterii sustinerii unor teze plagiate (sustinerea repetati a aceleiasi teze
de master, precum si a copierii a unor pasaje integrale din diferite surse) Senatul ASEM a
aprobat Regulamentul privind prevenirea plagiatului in rdndul studentilor/masteranzilor.

In conformitate cu regulamentul dat prin plagiat academic se intelege actiunea de
preluare a unor produse de munca intelectuald si presupune expunerea, intr-o opera scrisa sau
o comunicare orala, inclusiv in format electronic, a unor creatii intelectuale originale extrase
din opere scrise, inclusiv in format electronic, ale altor autori, fara a mentiona acest lucru si
fara a face trimitere la sursele originale.”

Plagiatul in cazul unei teze de master reprezintd o frauda intelectuala majord, de aceea
in cazul depistarii acestuia:

- In sistemul Antiplagiat ASEM, masterandul nu va fi admis la sustinerea publica a
tezei;

- In cadrul examenului de sustinere a tezei, Comisia de evaluare a tezelor de master, va
aprecia teza considerata a fi plagiata cu nota 1 ’unu”.

Masterandul care a fost depistat, a doua oara, ca a plagiat teza nu va fi admis pe viitor
la examenul de sustinere a tezei. Fapta de plagiat va fi consemnata in Dosarul personal al
masternadului.




' Ghid privindGeIlDz;g.oEri;rel\a/l si sustinerea PAGINA
<SB=5EM AGIN

tezei de masterat

8. PROCEDURA DE INREGISTRARE SI ADMITERE LA
SUSTINEREA TEZEI DE MASTER

I. Depunerea in Sistemul Anti Plagiat.

In baza avizului favorabil a coordonatorului stiintific vizat in Planul calendaristic de
elaborare a TM (Anexa 2)masterandul plaseaza teza de master in Sistemul Anti Plagiat al
ASEM, urmand Instructiunea (pagina WEB a catedrei de profil) cu trei saptamani pana la
inceperea sesiunii de sustinere a TM. Dovada inregistrarii este Raportul privind gradul de
coincidenta al lucrarilor incarcate de catre utilizatori.

I1. Depunerea tezei de master la catedra de profil

Teza de master copertata si perfectata conform prevederilor punctului 6 al prezentului
Ghid, insotitd de Planul calendaristic avizat de coordonatorul stiintific si Raportul privind
gradul de coincidenta al lucrarilor incarcate de catre utilizatori se prezinta spre inregistrare la
catedra de profil in ziua Inregistrarii In Sistemul Anti Plagiat. Depunerea si inregistrarea TM
in registrul tezelor de master la catedra de profil este posibila doar 1n cazul 1n care teza este
semnata de coordonatorul stiintific si masterand pe pagina de titlu.

I11. Admiterea la sustinerea tezei de master
Seful catedrei de profil admite la sustinere teza de master in urmatoarele conditii:
e Avizul favorabil al coordonatorului stiintific (Anexa 9);
e Rezultatele Raportului privind gradul de coincidenta al lucrarilor incarcate de
catre utilizatori, care atestd nivelul redus de coincidentd (pana la 60% text
original).
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9. SUSTINEREA TEZEI DE MASTER

Tezele de master sunt sustine public, in fata comisiilor de evaluare stabilite prin ordinul
rectorului ASEM. Comisiile de evaluare a tezelor de master sunt constituite din cel putin trei
membri, inclusiv reprezentanti ai angajatorilor.

Orarul sustinerii tezelor se va stabili prealabil in conformitate cu Planul de studii pentru
programele de masterat respective si se va da publicitatii pe pagina WEB sau pe panoul de
avize a Scolii Masterale de Excelentd in Economie si Business.

Pentru prezentarea tezei de master masterandului i se oferd pana la 20 min. Pentru a
depasi problema limitarii in timp masterandul este obligat sa prezinte sinteza cercetarii efectuate
in programul Power Point/ Prezi cu utilizarea tehnicii de calcul si de proiectare. De asemenea, se
recomanda sa se formuleze succint textul comunicarii, prin expunerea esentei problemei, a
rezultatelor obtinute in urma cercetarii, concluziile si recomandarile elaborate. Prezentarea
intocmita in formatul Power Point contine in mod obligatoriu urmatoarele:

Slide 1. Denumirea tezei de masterat si nume, prenume al autorului si conducatorului;
Slide 2. Cuprinsul lucrarii;,
Slide 3. Obiectivele cercetarii;
Slide 4, .... Slide n. Principalele rezultate ale cercetarii;
Slide n+1 Concluzii si recomandari.
Continutul comunicirii nu trebuie sa repete informatiile prezentate in slide.

Comunicarea trebuie sa reflecte urmatoarele :
e scopul si obiectivele;

baza stiintifico-metodologica;

rezultatele cercetarii;

contributia proprie;

concluzii si recomandatri.

Dupa prezentarea raportului, masterandul raspunde la intrebarile adresate de membrii
comisiei de evaluare a tezelor de master. Raspunsurile trebuie sa fie clare, succinte si la
subiect, iar masterandul trebuie sa demonstreze atat o buna pregatire generala la profil, cat si
o pregatire buna la tema tezei.

Ulterior, se da citire ”Avizul conducatorului stiintific”’, masterandul urmand sa-si
expund propriul punct de vedere fatd de obiectiile indicate.
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10. CRITERIILE DE EVALUARE

Decizia Comisiei de evaluare a tezelor de master privind aprecierea tezei de master are
la baza calitatea lucrarii, rezultatele sustinerii si concluziile conducatorului stiintific. Nota
propusd de conducétorul stiintific este orientativa.

Nota finald reprezintd media aritmetica a notelor membrilor Comisiei, care se
stabileste de comun acord la sedinta Inchisda a Comisiei de evaluare a tezelor de master.

Membrii Comisiei vor aprecia teza de master dupa criteriile specificate in Tabelul 2.

Tabelul 2.
Criteriile de evaluare a tezei de master si ponderea fiecarui criteriu

Nr. crt. Criteriu de evaluare Ponderea
1. | Calitatea/complexitatea metodologiei cercetarii 0,1
2. | Calitatea fundamentarii stiintifice 0,2
3. | Relevanta practicd a studiului efectuat 0,2
4, Realizarea obiectivelor cercetarii 0,2
5. | Calitatea (lizibilitate) grafica si elocinta prezentarii; | 0,3
corectitudinea si promptitudinea raspunsurilor.

Nota finala (NF) se va calcula, fiind rotunjitd pana la cifra intreaga conform regulilor
generale aplicate, conform formulei:

NF =3 ki pi 1)
unde:
ki- ponderea criteriului “I”;
pi - nota criteriului “i”, calculatd ca media aritmeticad a notelor atribuite de catre membrii
comisiel.

Rezultatul sustinerii tezei de master se comunicd masteranzilor in aceeasi zi, dupa
sedinta Comisiei de evaluare a tezelor de master.

In caz ca nu sunt de acord cu nota stabilitd, masteranzii au dreptul si conteste rezultatele
evaludrii tezei de master. Eventualele contestatii se depun, in scris, la secretariatul Scolii Masterale de
Excelenta in Economie si Business, in termen de maximum 24 ore de la comunicarea rezultatelor.
Contestatiile se examineaza, in termen de 48 de ore de la depunere, de cétre comisia de contestatie
aprobatd prin ordinul rectorului ASEM si comisia de evaluare a tezelor de master. Prezenta
masterandului la sedinta de examinare a contestatiei este solicitatd de cdtre membrii comisiei de
contestare.
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11. SUSTINEREA REPETATA

Masteranzii care n-au sustinut teza de master in sesiunea stabilitd, au dreptul la o
sustinere repetatda de cel mult doud ori in urmatorii 3 ani. Cheltuielile de examinare vor fi
suportate de catre solicitant, marimea acestora fiind stabilite de Senatul ASEM.

La a doua sustinere, masterandul va solicita reconfirmarea temei tezei de master printr-
o cerere pe numele rectorului, avizata de catre seful catedrei de profil si directorul Scolii
Masterale de Excelenta in Economie si Business. Daca si la a doua sustinere a tezei
masterandul nu obfine nota de promovare, acestuia i se elibereaza un certificat de absolvire a
programului de masterat si certificatul academic respectiv.
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Cerere privind solicitarea temei tezei de master

Scoala Masterala de Excelentia in Economie si Business
Directorului Scolii Masterale de
Excelenta in Economie si
Business,conf. univ. dr.

Subsemnatul (a)

Angela Casian

masterand (2) la programul de studiu
rog sa dispuneti aprobarea temei tezei de master:

gr.

(pe baza materialelor

tema tradusa in limba engleza

Solicit in calitate de conducator stiintific

Data

(semnatura masterandului)

Telefonul de contact al masterandului:

Adresa e-mail:

Se desemneazad in calitate de conducator stiintific

Data

Data

(semnatura sef catedra)

(semnatura coordonatorului stiintific)

Solicit schimbarea temei tezei susnumite pe:

tema tradusa in limba engleza

Data

Data

(acordul sefului de catedra)

(acordul coordonatorului stiintific)
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Anexa 2
APROBAT:
Sef catedra
Proces Verbal nr.
" 20

Planul calendaristic de elaborare a tezei de master

(numele §i prenumele studentului)

Tema tezei de master

Etapele elaborarii si prezentarii tezei de master:

Nr Data limiti Data realizarii/
ort Etapele (aprobat de semnitura
' catedra de profil) | coordonatorului
1. |inregistrarea intentiei de elaborare a tezei de master in
Sistemul Anti Plagiat
2. |Studierea surselor bibliografice
3. |Aprobarea planului tezei
4. |Elaborarea si prezentarea capitolului |
5. |Elaborarea si prezentarea capitolului 11
6. |Elaborarea si prezentarea capitolului Il
7. |Prezentarea variantei finale a tezei
8. [Acceptul coordonatorului pentru plasarea in Sistemul Anti
Plagiat
9. |Inregistrarea tezei de master la catedra

Masterand (a)

Coordonator stiintific

(semnatura)

(semnatura)
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Anexa 3.

Model de eticheta pe coperta tezei de master

P |
T qQE==q5EM

Academia de Studii Economice din Moldova

Dan VIRLAN, gr. AA 121m

TEZA DE MASTER

Particularititile dezvoltarii businessului on-line
n Republica Moldova

Conducitor stiintific:
dr., conf.
lon PISLARU
Chisinau - 2014
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Anexa 4.
Model pagina de titlu

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
(font 18, Bold, centered)

SCOALA MASTERALA DE EXCELENTA IN ECONOMIE SI BUSINESS
(font 16, Bold, centered)

CATEDRA ... ceeeaaaaaann,
(font 16, Bold, centered)

C.ZU. e

NUMELE, PRENUMELE AUTORULUI

(font 16, Bold, centered)

DENUMIREA TEZEI DE MASTER

(font 20, Bold, centered)

TEZA DE MASTER

(font 16, Bold, centered)

Domeniul general de studii............. (cod,denumirea)
Domeniul de formare profesionala............. (cod,denumirea)
Programul de masterat ............. (denumirea)

(font 14, Bold, centered)

Admis la sustinere . .
Sef catedri: Conducator stiintific:
Numele, prenumele, gradul stiintific

conf. univ. Numele Prenumele (font 12, Bold)

semndtura
20
(Times New Roman, 12 pt.)

Autor:

semndtura

Chisinau - Anul
(font 12, Bold, centered)




== Ghid privindGeIlDz;g.oEri;rel\a/l si sustinerea PAGINA
' 5 E M 22127

tezei de masterat

Anexa 5.

Declaratia privind propria raspundere

Subsemnatul (a),

absolvent al Academiei de Studii Economice din Moldova, programul de masterat

declar pe propria raspundere ca teza de master pe tema

a fost elaborati de mine si nu a mai fost prezentata niciodata la un alt program de
masterat sau institutie de Invatamant superior din tarid sau din strainitate, iar

exemplarul prezentat si inregistrat la catedrid corespunde integral cu varianta electronica

plasata in sistemul Anti-plagiat.
De asemenea, declar ca sursele utilizate in teza, inclusiv cele din Internet, sunt

indicate cu respectarea regulilor de evitare a plagiatului:

- fragmentele de text sunt reproduse intocmai si sunt scrise in ghilimele, detindnd
referinta precisa a sursei;
- redarea/reformularea in cuvinte proprii a textelor altor autori contine referinta precisa;

- rezumarea ideilor altor autori contine referinta precisa a originalului.

Numele Prenumele

Semnatura

Data
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Anexa 6.

Declaratia privind propria raspundere
Lista abrevierilor
Lista tabelelor si lista figurilor
Introducere
I. TITLUL CAPITOLULUI
1.1. Titlul subcapitolului
1.2. Titlul subcapitolului
Il. TITLUL CAPITOLULUI
2.1. Titlul subcapitolului
2.2. Titlul subcapitolului
2.3. Titlul subcapitolului
1. TITLUL CAPITOLULUI
3.1. Titlul subcapitolului
3.2. Titlul subcapitolului
3.3. Titlul subcapitolului
Concluzii si recomandari
Bibliografie
Adnotare (in romana)
Adnotare (in englezd)

Anexe

CUPRINS

Model de cuprins

o o 0 A W N

28
28
40
50
51
51
60
70
78
81
85
86
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Anexa 7.

Modele de prezentare si numerotare a tabelelor, figurilor si formulelor
1. Model de prezentare a tabelului

. Tabelul 1.3.
Numirul de salariati ai IMM in anul 2009
mii persoane
o din care:
. IMM - = - - - - — T : ;
Forme de proprietate total intreprinderi intreprinderi | ntreprinderi
mijlocii mici micro
Total TMM 316,2 115,1 117,1 84,1
proprietatea publica 27,1 20,4 5,7 1,0
proprietatea privata 255,8 78,0 100,0 77,8
pyolprletatea {I}l)fta (publica si privata) fara 6.2 38 21 0.2
participarea straina
proprietatea straina 14,2 7,2 47 2,3
proprletatea mtreprl.nde[{mr mixte (cu 13.0 5.6 46 28
participarea capitalului strain)
Sursa: Raportul »Activitatea intreprinderilor mici si mijlocii in Republica Moldova in anul 2009”
www.statistica.md (citat 02.07.2010)
2. Model de prezentare a figurii
50
48
46 446
44 2 437
42,1 / L]
42 —=o—Total
40 /.4/1’1 - 1MM
9,1
38
36,1 /
36
35,4
34
2006 2007 2008 2009
Figura 2.1. Evolutia numarului IMM in anul 2006- 2009 (mii intreprinderi)
Sursa: Raportul ,,Activitatea intreprinderilor mici si mijlocii in Republica Moldova in anul 2009”
www.statistica.md (citat 02.07.2010)
3. Model de prezentare a formulei
__CFrt 2.1)
unde: Pu—-CVu

PR — pragul de rentabilitate

CFt - cheltuielile fixe totale

Pu - pretul unitar

CVu - cheltuielile variabile unitare



http://www.statistica.md/
http://www.statistica.md/
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Anexa 8
Model de prezentare a referintelor bibliografice

ACTE NORMATIVE

. Lege cu privire la Centrul National Anticoruptie: nr. 1104-XV din 06.06.2002.
Monitor Oficial al Republicii Moldova. 2012, nr. 209-211, 6-13.

. Hotararea Guvernului Republicii Moldova cu privire la organizarea si functionarea
Ministerului Justitiei: nr. 736 din 03.10.2012. Monitor Oficial al Republicii Moldova.
2012, nr. 212-215, 13-16.

MANUALE, MONOGRAFII, LUCRARI DIDACTICE, BROSURI

Schema de baza a referintei bibliografice pentru monografii (carti): elemente
principale

AUTOR(I). Titlu.. Loc aparitie: Editura, an aparitie. Paginatia (optional). Numar
standardizat (ISBN).

Exemplul 1 (publicatii cu autori)

. BELOSTECINIC, Gr., SAKOVICI, V., MOISEENCO, E. Securitatea economica a
statului: teorie, metodologie, practica. Chigindu: ASEM, 2011. ISBN 978-9975-75-

574-0.

. CHISTRUGA, B., PISANIUC; M., SIRBU, O., DODU-GUCEA, L., BRASOVSCHI-
VELENCIUC, V., HARCENCO, D. Integrarea si cooperarea economica regionald.

Chisinau: ASEM, 2010. ISBN 978-9975-75-545-0.

MOLDOVANU, Dumitru. Doctrine si economisti celebri. Chisinau: ARC, 2011.

ISBN 978-9975-61-634-8.

. NEDERITA, Alexandru s. a. Contabilitate financiara. Ed. a 2-a, rev. si compl.

Chisinau: ACAP, 2003. 637 p. ISBN 9975-9702-1-4.

. TALEB, Nassim Nicholas. The Black Swan: the impact of highly improbable. 2nd ed.

London: Pengium Books, 2010. ISBN 978-0-141-03459-1.

. COJIOMOH, HO.M. [lpobnoe npocpammuposanue u  Heduggepenyupyemas
onmumusayus. Kumnnes: OBpuka, 2010. ISBN 978-9975-941-53-2.

Exemplul 2 (fara autori)

. Anuarul statistic al Republicii Moldova 2012. Chisinau: Statistica, 2012. 560 p. ISBN
978-9975-78-932-5.
Production: yearbook 2003. Rome: FAQO, 2004. 260 p. ISBN 92-5-005216-2.

Exemplul 3 ( teze, autoreferate)

DAVID, Constantin. Rationalizarea sistemului informational din Republica Moldova
in perspectiva integrarii in Uniunea Europeand: autoref. al tz. de doct. in economie.
Chisinau, 2013. 30 p.

. BAKEPHUYHAS, AHHa. Byxeanmepckuii yyem puHAHCOBLIX UHCPYMEHMOS: JHC.
... I-pa 5KoH. Hayk. Kumunay, 2011. 161 c.
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PUBLICATII iIN MATERIALELE CONFERINTELOR, SIMPOZIOANELOR

SAVCIUC, Oxana. Marketingul inovational ca instrument de promovare a
parteneriatului dintre economie si stiintd. In: Competitivitatea si inovarea in
economia cunoasterii: conf. st. intern., 28-29 sept. 2012. Ch.: ASEM, 2012, vol.1, pp.
163-167. ISBN 978-9975-75-627-3.

NEDERITA, Alexandru. Aspecte generale privind tranzitia la noile standarde
nationale de contabilitate. In: Contabilitatea si auditul in contextul integrarii
economice europene: progrese si asteptari: conf. st. inter., 5 apr. 2013. Chitindu:
ASEM, 2013, pp. 13-16. ISBN 978-9975-4242-7-1.

Problemele contabilitatii si auditului in conditiile globalizarii: conf. intern., 15-16
apr. 2005. Chisinau: ASEM, 2005, pp. 8-10. ISBN 9975-75-289-6.

ARTICOLE DIN EDITII PERIODICE

AUTORC(i). Titlul articolului. Titlul publicatiei seriale. Anul, volumul, numarul serialului,
paginile unde este amplasata lucrarea. Numarul standardizat (ISSN).

1.

2.

PARTACHI, Ion., SISCAN, Natalia. Evolutia schimbirilor structurale din comertul
exterior al Republicii Moldova. Economica. 2012, nr. 3, 39-46. ISSN 1810-9136.
COTELNIC, Ala. Quality in higher education: current situation and perspectives
(case of the Republic of Moldova). Review of General Management. 2012, 16(2), 76-
86. ISSN 1841-818x.

HOLMSTROM, B., MILGROM, P. The firm as an incentive system. American
Economic Review. 1994. 84(4), 972-991. ISSN 0002-8282.

BIILAS, Ludmila, DOROGAIA, Irina. Cultura organizationala ca factor al
competitivitatii intreprinderii. Analele Academiei de Studii Economice a Moldovei.
2013, ed. a 11-a, nr. 1, 50-56. ISSN 1857-1433.

RESURSE ELECTRONICE

Siscan, Nadejda. Evolutia conceptiilor privind avutia nationald §i problema
competitivitatii. Economica [online]. 2012, nr. 4, 7-14 [citat 30 apr. 2013]. ISSN
1810-9136. Disponibil: http://ase.md/files/economica/2012/ec_2012_41.pdf
NATIONAL RESEARCH COUNCIL [U.S.], Committee on the Training Needs of
Health Professionals to Respond to Family Violence. Current Educational Activities
in the Health Professions. In: Confronting Chronic Neglect: The Education and
Training of Health Professionals on Family Violence [online]. Washington, DC:
National Academy Press, 2002, pp. 35-44 [citat 23 June 2006]. Disponibil:
http://darwin.nap.edu/openbook.php?record id=10127&page=35
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Anexa 9.
Modelul Avizului conducitorului stiintific

Academia de Studii Economice a Moldovel
Scoala Masterala de Excelenta in Economie si Business
Catedra

AVIZ

Asupra tezei de master cu tema

Elaborata de masterandul (a) , gr.

Referitor la continutul lucrarii formulam urmatoarele aprecieri:

Nr. Criteriu de apreciere Calificativ
crt. Nesatisfiacitor | Satisficitor | Bine Foarte
bine
1. Structura lucrarii: coerenta conceptuala si
modalitatea de prezentare
2. Abordarea teoretica a temei
3. Transpunerea problematicii pe o aplicatie
practicd
4. Corespunderea continutului lucrarii cu
scopul si obiectivele propuse
5. Utilizarea informatiei analitice in
expunerea materialului
6. Diversitatea si actualitatea surselor
bibliografice
7. Contributia personala a autorului
8. Corespunderea tezei cu prevederile
Ghidului
9. Relevanta concluziilor

Suplimentar mentionam:

In concluzie, considerim ci teza de master intruneste/integral/partial/nu intruneste (de
subliniat) conditiile pentru a fi sustinuta in fata Comisiei pentru examenele de licenta .

Nota propusa de coordonatorul stiintific

Conducator stiintific: Semnatura
( titlul stiintific, numele, prenumele)

Data
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