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DISPOZITII GENERALE

In scopul consolidarii cunostintelor teoretice si obtinerii unor abilititi practice
in domeniul Finantelor Publice, planul de invatdmant prevede desfasurarea stagiului
de practica de masterat pe perioada de 7 saptdmani. Prezenta programa este elaborata
pentru masteranzii programului de master ,,Finante publice si1 Fiscalitate” ce
efectueaza practica in cadrul Ministerului Finantelor, Directiilor finante ale
autoritatilor publice locale, Casa Nationald de Asigurari Sociale, Compania Nationald de

Asigurari Tn Medicina s.a. institutii publice.

I. SCOPUL SI ROLUL STAGIULUI DE PRACTICA
Stagiul de practicd de masterat are menirea de a dezvolta abilitati practice in baza

cunostintelor teoretice acumulate in cadrul studiilor, scopul si rolul careia poate fi
concretizat in:

- sa colecteze si sd interpreteze date cu privire la sistemul financiar si instrumentele

politicii bugetar-fiscale;

- sd fundamenteze politica bugetar-fiscald tinand cont de legislatia si conjunctura

economica nationala si internationala;

- sa manifeste abilitati de colectare, sintetizare si structurare a informatiei pe diverse

categorii §1 complexitati necesare pentru fundamentarea unor cercetari ale domeniului

financiar;

- sa formuleze sarcini, sa manifeste abilitati de organizare a activitatilor si de

verificare a acestora.

sd proiecteze bugete utilizand diferite metode de planificare bugetara;

sa elaboreze devize de venituri si cheltuieli ale institutiilor publice;

sd stabileasca strategii si sa promoveze politici fiscale si bugetare la macronivel;

sd posede si sd promoveze etica profesionalda, valori de integritate morald si
sociald; sa raspunda problematicilor sociale, stiintifice si etice care apar in procesul

de studiu §i comunicare.



II. ORGANIZAREA STAGIULUI DE PRACTICA DE MASTERAT
2.1. Dispozitii generale
Baza pentru repartizarea la stagiu de practica serveste acordul de stagiu de
practica dintre Academia de Studii Economice si instituia publica. Repartizarea la
stagiu de practica se efectueaza in baza ordinului emis de catre institutia de invatamant,
iar repartizarea stagiarilor pe subdiviziunile structurale — in baza ordinului emis de

catre organele de conducere de la institutia publica.
2.2. Atributiile coordonatorului stagiului de practica de la Departament

Controlul asupra indeplinirii programei stagiului de practica se efectueaza de
catre profesorii Departamentului ,,Finante i asigurari”, coordonatori ai stagiului de
practica.

fnainte de plecare la stagiu de practici, conducatorii aduc la cunostinta
masteranzilor scopul si sarcinile pe perioada de realizare a stagiului de practica,
termenul de desfasurare, modalitatea de intocmire a documentelor, modul de
elaborare si sustinere a raportului, etc.

Conducatorii de stagiu de practica verificd prezenta, executarea sarcinilor
expuse in Indrumar de catre masteranzi, efectudnd nu mai putin de doud vizite la
institutia publicd. De asemenea, conducatorul discuta cu masteranzii temele studiate.
In caz de necesitate profesorul acordi consultatii, contribuie la rezolvarea
problemelor ce apar, explicda modul de intocmire a raportului, etc. Fiecare intalnire
cu masteranzii se certificd, de catre conducdtorul stagiului de practica de la
Departament, in planul individual al profesorului.

Conducitorul stagiului de practica de la Departament are dreptul:

» sa controleze Inceperea stagiului de practica in termenul stabilit;

” s cunoasca conducatorul stagiului de practica de la institutia publica, pentru
ca sa poatd asigura conducerea stagiului de practica la un nivel satisfacator de
organizare i profesional;

» sa controleze disponibilitatea ordinului cu privire la organizarea stagiului de

practica;



» sa cunoasca conditiile de munca ale practicantului, iar in caz de aparitic a

unor probleme - sa contribuie la solutionarea lor.

2.3. Atributiile conducatorului stagiului de practica de masterat de la institutia
publica

Responsabilitatea pentru organizarea procesului de desfasurare a stagiului de
practicd in institutiile publice revine organului superior de conducere. in baza unui
ordin emis de catre institutia publica, dirijarea procesului de desfasurare a stagiului de
practicd, in ansamblu, revine unei persoane cu functii de rdaspundere, iar gestionarea
procesului de desfasurare a stagiului de practicd pe compartimente este pusd in seama
specialistilor de Tnalta calificare cu studii superioare. Conducatorul stagiului de practica
numit de institutia publica trebuie:

» sa aprobe, in termen de trei zile, planul calendaristic tematic al procesului de

desfasurare a stagiului de practica (Anexa 2);

» sa aduca la cunostinta masterandului regulamentul privind tehnica de
securitate si protectie a muncii i sd efectueze instructajul necesar;

» sa permita participarea masteranzilor la adunarile generale ale colectivului,
precum si la cele la care se examineaza rezultatele activitatii desfasurate;

» sa controleze respectarea Intocmai de catre practicanti a ordinii interne si, in
caz de nerespectare a regulamentului, sd informeze conducatorul stagiului de
practica de la Departament;

» sa controleze zilnic modul de realizare a programului stabilit;

» sa completeze Chestionarul de evaluare a competentelor masterandului;

» sistematic, dar cel putin o data pe saptamana, sa controleze calitatea insusirii
materialului studiat, aprecierile fiind facute in ,,Caracteristica privind
activitatea practicantului” ce va fi eliberatd masterandului in ultima zi de
practica;

» dupa expirarea termenului de desfasurare a stagiului de practica, conducétorul
stagiului de practica trebuie sa intocmeasca o caracteristica privind modul de

realizare a programei, a calitatii activitdfii desfasurate de catre masterand,



respectarea disciplinei etc.; semnatura conducatorului stagiului de practica va
fi confirmata prin amprenta stampilei.
Luand in considerare specificul atributiilor functionale ale unor institutii publice,
practicantului 1 se va oferi informatii generale de ordin public (care nu se atribuie la
secret de stat). Institutiile publice au dreptul sa antreneze practicantii in efectuarea
lucrarilor analitice, indeplinirea obligatiilor ce se atribuie la locul de stagiu de

practicd al masterandului.

2.4. Drepturile si obligatiile masterandului

Perioada de timp necesarda desfasurarii stagiului de practicd este determinata de
planul de invatamant, locul stagiului de practica si perioada se confirma prin ordin de
rectorul Academiei de Studii Economice. Inainte de a se deplasa la institutia publica,
masterandului 1 se oferd posibilitatea de a obtine programa stagiului de practica fie pe
suport de hirtie, fie in forma electronica.

Masterandul este obligat sd se prezinte la institutia publica in prima zi indicata in
contractul de stagiu de practica.

Daca, din careva motive, la institutie nu se poate organiza procesul de desfasurare
a stagiului de practicd, masterandul este dator sa informeze imediat Departamentul
despre acest fapt, pentru a fi repartizat la alta institutie.

Concomitent cu informarea conducatorului de stagiu de practica despre Inceperea
stagiului de practicd se mai comunicd §i informatia privind denumirea corectd a
organizatiei in care se va desfasura practica si locul amplasarii ei, numele si prenumele
conducatorului de la institutie, numarul telefonului de serviciu.

In decursul perioadei stagiului de practici masterandul este dator si respecte
regulamentul ordinii interne. Absenta de la stagiu de practicd poate avea loc numai din
motive intemeiate (incapacitatea de munca pe motive de boala, etc.).

Plecarea de la stagiu de practica, in timpul orelor de lucru, poate fi admisa numai
in cazuri exceptionale. Perioadele de timp in care masterandul n-a fost prezent la stagiu
de practicd se indica in caracteristica practicantului de catre coordonatorul stagiului de

practica de la institutie. Daca lipsesc actele care justifica motivul absentei de la stagiu



de practica a masterandului, pot fi aplicate sanctiuni: prelungirea perioadei stagiului de
practicd pe o perioada egald cu numarul de zile lipsite nemotivat, etc.

In perioada stagiului de practici masterandul trebuie si studieze regulamentel,
instructiunile, modalitatile de calcul a tarifelor, cotizatiilor, de planificare si
prognozare a acestora; trebuie sa Tnainteze propuneri §i sugestii.

Catre sfarsitul perioadei de stagiu de practica masterandul trebuie sa dispuna de

toatd informatia necesara pentru elaborarea raportului privind practica de masterat.

III. CONTINUTUL STAGIULUI DE PRACTICA

Realizarea stagiului de practica de masterat in cadrul institutiei publice se poate
desfasura in trei etape obligatorii:

I etapd — presupune analiza functiilor si sarcinilor institutiei prin consultarea
organigramei si a regulamentului / statutului institufiei si a subdiviziunilor acesteia,
studierea responsabilitatilor si a legaturilor de serviciu intre subdiviziuni si a
formularelor prin care se realizeazd procesul de gestiune a institugiei publice
respective;

A 1I etapa prevede includerea temporara a practicantului in colectivul unei
subdiviziuni §i, ca urmare, cercetarea si analiza activitatii subdiviziunii date si a
formularelor si documentelor ce sunt utilizate sau/si elaborate in cadrul subdiviziunii
respective, cu specificarea atributiei personalului angajat la activitatea analizata.

A I etapd presupune informarea masterandului cu privire la proiectele in
derulare in cadrul institutier respective si impactul acestora asupra activitdfii

subdiviziunii in care masterandul si-a desfasurat practica in special.

Tematica orientativa a activitatilor §i repartizarea fondului de timp

Nr. Denumirea temelor supuse studierii Numirul de zile

Structura organizationala a institutiei publice (IP). Analiza proceselor si
procedurilor din cadrul IP sub aspectul organizarii CFPI.

Analiza strategiilor si politicilor sectoriale ce formeaza cadrul de activitate
alP.

Analiza surselor de finantare si a cheltuielilor IP. Bugetul IP.

Studierea metodelor de planificare bugetard anuald si pe termen mediu.
Bugetarea pe programe.

Analiza responsabilitatilor IP 1n cadrul procesului bugetar.

[©2 NN LV, N N~ LUS | B )
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Analiza BS/BASS/FAOAM/BUAT sub  aspectul aportului la
elaborarea/aprobarea si executarea acestora.




7 ‘ Analiza rapoartelor de audit intern si extern a IP. 5
Elaborarea si perfectarea raportului privind practica de masterat 4
TOTAL 35

IV. ELABORAREA SI PERFECTAREA RAPORTULUI PRIVIND STAGIU
DE PRACTICA DE MASTERAT

4.1. Dispozitii generale
Elaborarea raportului privind practica de masterat se realizeazd pe parcursul

stagiului de practica si include informatia referitoare la fiecare compartiment al
programei. La sfarsitul stagiului de practicd masterandul perfecteaza raportul si, dupa
verificarea acestuia de catre persoana responsabild din cadrul institutiei publice, il
prezinta conducatorului de stagiu de practica de la Departament “Finante si asigurari”.
Raportul stagiului de practica de masterat cuprinde:

v’ agenda activitatilor cu notarile despre realizarea acesteia;

v’ partea textuala;

v’ anexele la raport;

v’ caracteristica semnata de conducatorul stagiului de practica de la

intreprindere §i confirmata prin aplicarea stampilei,

v’ chestionarul de evaluare a competentelor masteranzilor.

4.2. Continutul raportului
Continutul raportului privind practica de masterat trebuie sa cuprinda urmatoarele

compartimente:

1. Introducere. In ea se indica functiile si caracteristica subdiviziunilor
structurale ale institutiei publice, caracteristica generala a institutiei.

2. Expunerea completa a fiecarei activitdti conform programei.

3. Concluzii si propuneri vizand activitatea curentd, prognozele realizate. In
raport este interzisd copierea materialelor din instructiuni $si manuale.

Dupa verificarea plenitudinii si continutului raportului de catre coordonatorul
stagiului de practica de la Departament, masterandul este admis pentru sustinerea

raportului Tn comisii.



Pentru intocmirea unui Raport de stagiu de practica calitativ si complet cu
privire la practica de masterat este obligator sa fie consultate urmatoarele documente:

1. Bugetul de stat (BASS, Bugetul raionului, municipiului, orasului, comunei, satului,
FAOAM) pentru anul 20...

2. Retea, state si contingente ale bugetului (institutiei) pe anul 20...

3. Darea de seama cu privire la executarea bugetului pe anul 20...

4. Raport privind indeplinirea planului pe retea, state si contingente ale bugetului
(institutiei) pe anul 20...

5. Devizele de cheltuieli ale institutiilor publice pentru anul 19..- 20...

4.3. Conditii de tehnoredactare
Raportul se prezintd la Departament in formad dactilografiatd. Dactilografierea

textului se efectueaza pe foi de hirtie alba, format A4, caractere Times New Roman,
marime 12, la 1,5 interval intr-un chenar cu urmatoarele dimensiuni: in partea de sus
si jos a foit 20 mm, din dreapta — 10 mm s1 din stinga — 30 mm. Toate paginile
trebuie sa fie numerotate. Foaia de titlu si cuprinsul nu se numeroteaza, numerotarea
incepe cu cifra 3 dupa care se efectueaza o numerotatie directa cu cifre arabe a tuturor
paginilor pe campul din dreapta al paginii, jos, anexele nu se numeroteaza. Toate
citatele si datele folosite in raport trebuie sa fie insotite cu referinfe in paranteze
patrate, indicandu-se numarul sursei din lista bibliografica si pagina.

Datele statistice trebuie sa fie prelucrate si incluse in tabele, diagrame, scheme.
Fiecare tabel trebuie si aibd denumire, ce reflecti continutul materialului ilustrat. In
partea dreaptd de asupra tabelului se indicd numarul tabelului, dupa care, la mijlocul
paginii, se scrie denumirea tabelului. Daca unitatile de masura (lei, mii lei, %) sunt
unice pentru toti indicatorii, ele se indica deasupra tabelului, iar daca sunt diferite,
atunci in tabel se introduce coloana "unitatea de masura". Sub tabel se indica sursa
informatiei.

Daca tabelul, diagrama sau schema ocupa mai mult de 2/3 din pagind acestea se
transferd in anexe. Anexele se numeroteaza si se includ in raport dupa Bibliografie.
Raportul este sigilat intr-o mapa, foaia de titlu cuprinde: denumirea ministerului,

institutia de Tnvatamant, facultatea, Departamentul, denumirea institutiei publice unde
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s-a realizat practica, numele coordonatorului de stagiu de practicd si numele
masterandului, specializarea si grupa (modelul este prezentat in anexa).

Bibliografia se prezintd in ordinea alfabetica

4.4. Sustinerea raportului
Sustinerea raportului privind practica de masterat se realizeaza la Departament, in

comisii aprobate la sedinta Departamentului. Evaluarea stagiului de practica se face

cu nota.

DISPOZITII FINALE
Programa stagiului de practica este elaborata in baza curriculumului cursului la

disciplinele studiate la disciplinele de profil. Programa data a fost discutata la sedinta
Departamentului ,,Finante si asigurari”, cit si cu persoane competente din cadrul
institutiilor publice.

Deoarece in cadrul legislatiei, sunt mereu schimbari, completarea si
perfectionarea programei are un caracter continuu. In acest context, ne adresam citre
masteranzi, conducdtorii stagiului de practica din cadrul organelor fiscale, cu
rugamintea de a-si expune opiniile si sugestiile orientate spre perfectarea programei

stagiului de practica.
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Anexa 1. Foaie de titlu. Model
MINISTERUL EDUCATIEIL STIINTEI si CULTURII AL REPUBLICII MOLDOVA

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE A MOLDOVEI
SCOALA MASTERALA DE EXCELENTA iN ECONOMIE SI BUSINESS

DEPARTAMENTUL ,,FINANTE SI ASIGURARI”

Tulian Petru VASILE

RAPORT
PRIVIND STAGIU DE PRACTICA DE MASTERAT

in cadrul CNAS

la programul de masterat ,,Finante publice si Fiscalitate”

Coordonator CNAS:
Sef directie “Resurse umane”
COCIU Ion

Coordonator stiintific:
conf.univ., dr.
BOTNARI Nadejda

Elaborat:
masterandul gr. FPF-161m
VASILACHE Iulian

Chisiniiu, 2019
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Anexa 2. Agenda activitatilor. Formular.

AGENDA ACTIVITATILOR
Nr. d/o Denumirea activitatii Perioada
Plan Realizat
Coordonatorul de la baza stagiului de practica
(semnéitura)
Conducitorul stagiului de practica de la ASEM
(semnitura)
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practica si obiectivele programului de studii ”Finante Corporative; Asigurari” prin prisma centrarii pe student
si formarii de competente, Va rugdm sa completati acest chestionar. Rezultatele obtinute vor fi luate in
consideratie la perfectarea programelor de studii oferite de A.S.E.M.

Anexa 3. Chestionar de evaluare a competentelor.

CHESTIONAR

Stimate Partener de stagiu de practica, pentru a analiza corespunderea dintre continutul stagiilor de

Va multumim anticipat si Va dorim succes!

Mai jos sunt prezentate competentele profesionale pe care le propunem de a le forma studentilor in

ciclul Masterat pentru a fi competitivi. Va rugdm sa apreciati pe o scala de la 1 la 5 puncte competentele

propuse (cu 5 puncte cele mai importante si 1 punct cele mai putin importante). Se vor Insemna cu X casuta

corespunzatoare punctajului considerat potrivit pentru fiecare competenta.

Descrierea competentelor profesionale

1

2

Sa demonstreze abilititi cognitive (cunoastere,
intelegere, aplicare, analizd, sintezd, evaluare) in
urmatoarele domenii: Finante, Fiscalitate;

Sa colecteze §i sd interpreteze date cu privire la
sistemul financiar si instrumentele politicii bugetar -
fiscale;

Sa fundamenteze politica bugetar-fiscala tinand cont
de legislatia si conjunctura economica nationald si
internationala;

Sd manifeste abilitati de colectare, sintetizare si
structurare a informatiei pe diverse categorii si
complexititi necesare pentru fundamentarea unor
cercetari ale domeniului financiar;

Sa formuleze sarcini, si manifeste abilitati de
organizare a activitatilor si de verificare a acestora.

Sa proiecteze bugete utilizand diferite metode de
planificare bugetari;

Sa elaboreze devize de venituri si cheltuieli ale
institutiilor publice;

Sa elaboreze scheme de optimizare fiscala la nivel
macro $i micro economic;

Sa proiecteze scheme de optimizare fiscald nationala
si internationald, utilizand conventiile internationale.

10.

Sa stabileasca strategii si sd promoveze politici fiscale
si bugetare la macronivel,

11.

Sa determine schema cea mai eficientd / adecvata de
planificare fiscala pentru agentul economic respectiv;

12.

Sa posede si sa promoveze etica profesionald, valori
de integritate morald si sociald; sd raspunda
problematicilor sociale, stiintifice si etice care apar in
procesul de studiu si comunicare.

13.

Sa propuna solutii, stabilite prin cercetare, la diverse
probleme din mediul economic;

14.

Sa elaboreze judecati bazate pe cunoasterea
problematicii sociale si etice care apar in munca sau
studiu.

14



Anexa 4.

Subiecte pentru evaluarea competentelor masteranzilor scutiti de realizarea
stagiului de practica in domeniul: Ministerul Finantelor, CNAS, CNAM,
Directiile finante ale UAT si institutiile subordonate

1. Reglementarea juridica a activitatii in domeniu
Functiile masterandului — angajat conform fisei de post
Indicatori de evaluare a performantei in domeniul de activitate

Suportul informational necesar adoptarii deciziilor

nok wn

Activitatile de colectare, sintetizare §i interpretare a datelor cu privire la

sistemul financiar si instrumentele politicii bugetar — fiscale — tangente cu

responsabilitatile masterandului

6. Activitatile de control intern exercitate la serviciu: autocontrolul, controlul
mutual, ierarhic superior

7. Activitdtile de proiectare a bugetului utilizand diferite metode de planificare
bugetara;

8. Activitatile de elaborare a devizelor de venituri si cheltuieli ale institutiilor
publice;

9. Activitatile de analiza, monitorizare si evaluare a strategiilor si politicilor
fiscale si bugetare

10.Controlul si auditul intern, persoanele abilitate cu functii in domeniul CFPI.

Rezultatele auditului intern al subdiviziunii n cadrul cdreia este angajat

masterandul.
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