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ARGUMENT
In scopul consolidarii cunostintelor teoretice si obtinerii unor abilitati practice in domeniul
Finante corporative si Asigurari planul de invatamant prevede desfagurarea stagiului de practica pe
perioada de 7 saptamani. Ghidul metodic este elaborat pentru masteranzii specialitatii ,,Finante si
Contabilitatea Firmei” ce efectueaza practica in cadrul intreprinderilor.
Stagiul de practica are menirea de a dezvolta abilitati de aplicare in practica a cunostintelor
acumulate, scopul si rolul cdruia poate fi concretizat in:
» consolidarea si aprofundarea cunostintelor teoretice dobandite;
» formarea deprinderilor profesionale necesare gestiondrii activitatii financiare a
entitatilor;
» formarea deprinderilor de aplicare a legislatiei si ale altor acte normative ale
Republicii Moldova privind activitatea economico-financiara a intreprinderilor;

» studierea structurii financiare a intreprinderii, a costului capitalului;

Y

studierea modului de gestionare a patrimoniului intreprinderii;

» planificarea strategica si analiza proiectelor investitionale.



Capitolul . ORGANIZAREA STAGIULUI DE PRACTICA
1.1. Dispozitii generale
Drept baza pentru repartizarea la practica serveste acordul de practica dintre Academia
de Studii Economice si intreprindere. Repartizarea la practica se efectueaza in baza ordinului emis
de catre institutia de invatamant, iar repartizarea practicantilor pe subdiviziunile structurale ale

intreprinderii - in baza ordinului emis de cétre organele de conducere de la intreprindere.

1.2. Atributiile conducatorului stagiului de practica de la departament

Controlul asupra indeplinirii programei stagiului de practica se efectueaza de cétre profesorii
departamentului ,,Finante si asigurari”, coordonatori ai stagiului de practica.

Inainte de plecare la practici, conducitorii aduc la cunostinta masteranzilor scopul si
sarcinile masterandului pe perioada de realizare a stagiului de practica, termenul de desfasurare,
modalitatea de Intocmire a documentelor si modul elaborare si sustinere a raportului, etc.

Conducdtorii de practica verificd prezenta si modul de executare a sarcinilor expuse in
programa de catre masteranzi, efectudnd nu mai putin de doud vizite la intreprindere. De
asemenea, conducitorul discutd cu masteranzii temele studiate. In caz de necesitate profesorul
acorda consultatii, contribuie la rezolvarea problemelor ce apar, explicd modul de Intocmire a
raportului, etc. Fiecare Intdlnire cu masteranzii se certifica, de catre conducatorul stagiului de
practica de la departament, in planul individual al profesorului.

Conducatorul stagiului de practica de la departament are dreptul:

» sa controleze inceperea stagiului de practica in termenul stabilit;

¥ s cunoascd conducatorul stagiului de practica de la intreprindere, pentru ca si poatd
asigura conducerea stagiului de practica la nivel satisficator de organizare si
profesional;
» sa controleze disponibilitatea ordinului cu privire la organizarea stagiului de practica;
» sa cunoasca conditiile de munca ale stagiarului, iar in caz de aparitie a unor probleme -

sa contribuie la solutionarea lor.

1.3. Atributiile conducitorului stagiului de practica de la intreprindere

Responsabilitatea pentru organizarea procesului de desfasurare a stagiului de practica la
intreprindere revine organului superior de conducere. In baza unui ordin emis la intreprindere,
dirijarea procesului de desfasurare a stagiului de practica, in ansamblu, revine unei persoane cu

functii de raspundere, iar gestionarea procesului de desfasurare a stagiului de practicd pe unele



compartimente ale programei este pusd in seama specialistilor de inalta calificare. Persoana
responsabild de procesul desfasurarii stagiului de practica trebuie:

> sa aprobe, In termen de trei zile, planul calendaristic tematic al procesului de
desfasurare a stagiului de practica (Anexa 2);

» sd aduca la cunostinta masterandului regulamentul privind tehnica de securitate si
protectie a muncii §i sa efectueze instructajul necesar;

» sa permita participarea masteranzilor la adunarile generale ale colectivului, precum si la
cele la care se examineaza rezultatele activitatii desfasurate;

» sd controleze respectarea intocmai de catre practicanti a ordinii interne si, in caz de
nerespectare a regulamentului, sd informeze conducétorul stagiului de practica de la
departament;

» sa controleze zilnic modul de realizare a programului stabilit;

» sa completeze Chestionarul de evaluare a competentelor masterandului;

» sistematic, dar cel putin o datd pe sdptdmand, sd controleze calitatea Insusirii
materialului studiat, aprecierile fiind mentionate in ,, Caracteristica privind activitatea
stagiarului” ce va fi eliberata masterandului in ultima zi de practica;

- dupa expirarea termenului de desfasurare a stagiului de practica, conducatorul de la
intreprindere trebuie sd scrie o caracteristica privind modul de realizare a programei, a
calitatii activitatii desfisurate de catre masterand, respectarea disciplinei etc.;
semnatura conducatorului stagiului de practica va fi confirmatd prin amprenta

stampilei.

1.4. Drepturile si obligatiile masterandului

Perioada de timp necesara desfasurarii stagiului de practica este determinata de planul de
invatamant, locul stagiului de practica si perioada se confirma prin ordin de rectorul Academiei de
Studii Economice. Inainte de a se deplasa la intreprindere, masterandului i se oferd posibilitatea de
a obtine programa stagiului de practica fie pe suport de hirtie, fie in forma electronica.

Masterandul este obligat sd se prezinte la intreprindere in prima zi indicatd in contractul de
practica.

Dacd, din anumite motive, la intreprindere nu se poate organiza procesul de desfasurare a
stagiului de practica, masterandul este dator sd informeze imediat conducerea departamentului
despre acest fapt, pentru a fi repartizat la alta intreprindere.

Concomitent cu informarea conducatorului de practicd despre inceperea stagiului de practica

se mai comunicd si informatia privind denumirea corecta a organizatiei in care se va desfasura



practica si locul amplasarii ei, numele si prenumele conducatorului de la intreprindere, numarul
telefonului de serviciu.

In perioada stagiului de practici masterandul este dator si respecte regulamentul ordinii
interne. Absenta de la practica poate avea loc numai din motive intemeiate (incapacitatea de munca
pe motive de boala, confirmata de certificatul medical, etc.).

Plecarea de la practicd, in timpul orelor de lucru, poate fi admisd numai in cazuri
exceptionale. Perioada de timp in care masterandul n-a fost prezent la practicd se indicd in
caracteristica practicantului de catre coordonatorul stagiului de practica de la intreprindere. Daca
lipsesc actele care justificdi motivul absentei de la practici a masterandului, pot fi aplicate
sanctiuni: prelungirea perioadei stagiului de practicd pe o perioada egala cu numarul de zile lipsite
nemotivat, etc.

Este de dorit ca masterandul sd participe activ la organizarea si desfasurarea adunarilor
generale, precum si a celor la care sunt puse in discutie rezultatele activitatii economico-financiare
a Intreprinderii. Analizand rezultatele obtinute de catre intreprindere, masterandul este dator sd-si
expund propria opinie, iar in caz de necesitate, sd inainteze propuneri orientate spre ameliorarea
activitatii economice §i asigurarea stabilitatii financiare a agentului economic.

Catre sfarsitul perioadei de practica, masterandul trebuie sd dispuna de toatd informatia

necesara pentru elaborarea raportului privind stagiul de practica si elaborarea tezei de master.



Capitolul II. PROGRAMA STAGIULUI DE PRACTICA LA INTREPRINDERE

2.1. Tematica si repartizarea fondului de timp

Nr. Denumirea temelor supuse studierii Numirul de zile

1 | Mediul de afaceri a entitatii. Structura si costul capitalului. 4

2 | Gestiunea financiara a patrimoniului intreprinderii 5

3 | Gestiunea riscurilor financiare si a situatiilor de incertitudine. 5

4 | Gestiunea fluxului de numerar. Previziunea fluxului de mijloace banesti. 5

5 | Evaluarea performantei financiare a intreprinderii 3

6 | Politica de dividende (se analizeaza la intreprinderile SA) 1

7 | Planificarea strategica a intreprinderii si directii de dezvoltare a entitatii 4
Elaborarea si perfectarea raportului privind stagiu de practica 4
TOTAL 35

Insusirea aspectului practic a subiectelor sus mentionate necesita participarea nemijlocita a

mast

erandului la procesul de executare a diverselor functii financiare, fapt ce contribuie la

consolidarea cunostintelor teoretice, la intelegerea complexitatii problemelor cu care se confrunta

intreprinderea la etapa actuald, la formarea unei gandiri strategice privind dezvoltarea

intreprinderii.

cine

2.2. Aspecte abordate in continutul temei

2.2.1. Mediul de afaceri a entitatii. Structura si costul capitalului.
In acest capitol masterandul trebuie si cunoasca: forma de proprietate si genul de activitate,

sunt fondatorii §i care este structura capitalului statutar, care sunt elementele care formeaza

capitalul propriu, pretul actiunilor, legislatia privind formarea rezervelor si provizioanelor.

Stagiarul trebuie sa efectueze calcule referitoare la:

- gradul de Indatorare a intreprinderii;

- capacitatea de indatorare;

- gradul de autonomie si stabilitate financiara;
- costul mediu ponderat al capitalului;

- efectul de levier financiar.

Masterandul trebuie sa cunoasca: conditiile creditarii Intreprinderii, costul fiecarei surse de

finantare, daca se respectd sau nu criteriile de selectare a resurselor financiare in functie de

nece

sitatile intreprinderii, care este rata dobanzii in raport cu cea a rentabilitafii economice, sa faca




concluzii si propuneri cu privire la formarea unei structuri financiare optime §i sa analizeze

metodele de gestiune a capitalului utilizat la Intreprindere.

2.2.2. Gestiunea financiara a patrimoniului intreprinderii
In primul rind, masterandul trebuie si evalueze situatia activelor intreprinderii, si observe si si
explice modificarile intervenite in ultimii 2-3 ani prin prisma elementelor patrimoniale.

Masterandul trebuie sa acorde o atentie deosebita studierii structurii activelor pe termen lung,
insistand asupra:

» ponderii activelor materiale si ale activelor nemateriale in total active pe
termen lung;

» ponderii activelor productive si a celor neproductive in total active materiale pe
termen pe lung;

» starii mijloacelor fixe;

» metodelor de amortizare aplicate;

» eficientei utilizarii mijloacelor fixe.

Pentru realizarea obiectivelor propuse, practicantul trebuie sa calculeze:

» Sa analizeze algoritmul adoptarii deciziilor de investire 1n active pe termen
lung.

» Randamentul mijloacelor fixe;

» Gradul de reinnoire a mijloacelor fixe;

Referitor la sursele de finantare a mijloacelor fixe, stagiarul trebuie sd determine in ce
proportii acestea sunt finantate din capital propriu si in ce proportie din Tmprumuturi pe termen
lung, sd@ cunoasca daca intreprinderea utilizeaza creditul leasing, care sunt avantajele utilizarii
acestuia. De asemenea, trebuie sa analizeze care sunt criteriile in baza carora se adopta deciziile de
investire in active pe termen lung, ce cai de eficientizare practica Intreprinderea pentru a spori
eficienta economica a intreprinderii.

In rezultatul studierii componentei si eficientei activelor pe termen lung masterandul trebuie

sa indice unele masuri care pot fi initiate pentru eficientizarea procesului de gestiune a ATL.

Studierea modului de gestiune a activelor circulante
Acest compartiment presupune studierea:
»  modului de gestiune a activelor circulante;
»  analiza detaliata a creantelor comerciale;
»  modului de finantare a activelor circulante;
>

metodelor de evaluare a stocurilor la intreprindere;



»  eficientei utilizarii activelor circulante si sa propuna (dupa necesitate) masuri de
sporire a acesteia.

Este esentiald studierea modului de gestiune a stocurilor de marfuri i materiale, a clientelei
intreprinderii. In acest context, este necesara studierea procedurii de incheiere a contractelor, de
achizitionare si livrare a marfurilor, documentelor in baza carora se achizitioneaza materia prima si
marfurile (delegatii de serviciu, facturi de expeditie si/sau fiscale), celor de livrare a productiei
finite (facturi de expeditie si/sau fiscale), precum si a conditiilor expuse in aceste documente, a
respectarii lor.

Masterandul trebuie si cunoasca indicii de eficientd a activelor circulante. In acest scop este
necesar sa efectueze calcule privind:

» viteza de rotatie a activelor circulante;

» perioada de conversiune a stocurilor;

» durata de incasare a creantelor;

» efectul accelerarii sau incetinirii vitezei de rotatie a activelor circulante.

in baza rezultatelor obtinute se fac concluziile respective, iar in cazul obtinerii unor rezultate
nesatisfacatoare — masterandul- practicant trebuie sd indice cauzele, factorii cu influentd negativa
si masuri de Tmbunatatire a situatiei constatate. Un rol aparte revine studierii modului de finantare
a activelor circulante. La acest capitol masterandul trebuie sa calculeze:

- nivelul fondului de rulment;

- gradul de autofinantare a activelor circulante si de stabilitate financiara pe termen scurt;

- structura resurselor de trezorerie.

Este semnificativd concluzia masterandului privind asigurarea echilibrului financiar pe
termen scurt i propuneri efectuate cu privire la politicile si strategiile de finantare a activelor

ciculante.

2.2.3 Gestiunea riscurilor financiare si a situatiilor de incertitudine
Activitatea practica a acestui compartiment cuprinde:
Masterandul trebuie sa calculeze:
- Riscul operational;
- si sd identifice riscurile financiare aferente activitatii si sa faca o evaluare a influentelor pe

care le poate avea asupra situatiei financiare a entitatii.

2.2.4. Gestiunea fluxului de numerar si gestiunea portofoliului investitional la intreprindere.
Stagiarul trebuie sd cunoascd forma si modalitatile de platd utilizate de intreprindere. Este

necesara studierea modului de intocmire a documentelor respective, studierea registrului de casa
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(de casierie) si modul de indeplinire a acestuia. In baza documentelor studiate, masterandul
trebuie, de sine statator, sa completeze raportul privind fluxul mijloacelor banesti la intreprindere.

La acest capitol este necesar sd se calculeze:

- Gradul de asigurare a intreprinderii cu mijloace banesti;

- Trezoreria neta;

- riscul de insolvabilitate

- sa se explice abaterile ce au loc intre profit net si fluxul net de numerar si sa cunoasca
cauzele discrepantelor dintre acestea;

- sa descrie algoritmul de planificare a fluxului de numerar la intreprindere si sa indice ce

metode de gestiune a numerarului, a creantelor se aplica la intreprinderea respectiva.

2.2.5. Evaluarea performantei financiare a intreprinderii
Masterandul trebuie sa evalueze performanta financiara a intreprinderii sub aspectul:
- rentabilitatii;
- lichiditatii si solvabilitatii;
- rotatiei elementelor patrimoniale;
- valorii de piata.
Masterandul trebuie sa faca concluzii, sd propund masuri de Imbunatatire in perspectiva a

performantei financiare.

2.2.6. Politica de dividende (se analizeaza la intreprinderile SA)
Se analizeaza plata dividendelor, daca au avut loc emisiuni de actiuni si cum evolueaza

valoarea de piata a acestora, cine sunt noii proprietari ai societatii.

2.2.7. Planificarea strategica a intreprinderii si directii de dezvoltare a entitatii
Masterandul face cunostintd cu planul de afaceri al intreprinderii si /sau planul investitional,
identifica obiectivele si perspectivele de dezvoltare a intreprinderii.
Practicantul trebuie sa studieze modul de abordare a ipotezelor in procesul de elaborare a
planurilor financiare, precum si corelatia dintre bugetele operationale. Sa studieze riscurile si

planurile de finantare pe termen lung si sa aprecieze eficienta lor.
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Capitolul III. ELABORAREA SI PERFECTAREA RAPORTULUI
PRIVIND PRACTICA DE MASTERAT

3.1. Dispozitii generale

Elaborarea raportului privind stagiul de practica se realizeazd pe parcursul perioadei de
practica si include informatia referitoare la fiecare compartiment al ghidului. La finele stagiului de
practica masterandul perfecteaza raportul si, dupa verificarea acestuia de catre coordonatorul
desemnat 1n cadrul intreprinderii, il prezintd conducatorului de practicd de la departamentul
“Finante si Asigurari”.

Raportul stagiului de practica cuprinde:

- agenda activitatilor cu notarile despre realizarea lui; (cuprinsul raportului)

- partea textuala;

- anexele la raport;

- caracteristica semnata de conducatorul stagiului de practica de la intreprindere §i
confirmata prin aplicarea stampilei;

- chestionarul de evaluare a competentelor masteranzilor.

3.2. Continutul raportului

Continutul raportului privind practica de masterat trebuie sa cuprindd urmatoarele
compartimente:

1. Introducere. In ea se indicd functiile si caracteristica subdiviziunilor structurale ale
intreprinderii, caracteristica generald a productiei, relatiile cu mediul extern.

2. Expunerea completa a fiecarei teme conform programei.

3. Concluzii si propuneri vizand activitatea curenta si de viitor a intreprinderii. In raport este
interzisa copierea materialelor din instructiuni si manuale.

Dupa verificarea plenitudinii §i continutului raportului de catre coordonatorul stagiului de
practica de la departament, masterandul este admis pentru sustinerea raportului in comisii.

Evaluarea stagiului de practica se face cu nota.

3.3. Conditii de tehnoredactare
Raportul se prezinta la departament in forma dactilografiata.
Dactilografierea textului se efectueaza pe foi de hirtie alba, format A4, caractere Times
New Roman, marime 12, la 1,5 interval intr-un chenar cu urmatoarele dimensiuni: in partea de sus
si jos a foii 20 mm, din dreapta — 10 mm si din stinga — 30 mm. Toate paginile trebuie sa fie
numerotate. Foaia de titlu si cuprinsul nu se numeroteaza, numerotarea incepe cu cifra 3 dupa care
se efectueazd o numerotatie directa cu cifre arabe a tuturor paginilor pe campul din dreapta al

paginii, jos, anexele nu se numeroteaza. Toate citatele si datele folosite in raport trebuie sa fie
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insotite cu referinte in paranteze patrate, indicandu-se numarul sursei din lista bibliografica si
pagina.

Datele statistice trebuie sa fie prelucrate si incluse in tabele, diagrame, scheme. Fiecare tabel
trebuie si aiba denumire, ce reflectd continutul materialului ilustrat. In partea dreapts, de asupra
tabelului se indica numarul tabelului, dupa care, la mijlocul paginii, se scrie denumirea tabelului.
Dacé unitatile de masura (lei, mii lei, %) sunt unice pentru toti indicatorii, ele se indica deasupra
tabelului, iar daca sunt diferite, atunci in tabel se introduce coloana "unitatea de masura". Sub tabel
se indica sursa informatiei.

Daca tabelul, diagrama sau schema ocupa mai mult de 2/3 din pagina acestea se transfera in
anexe. Anexele se numeroteaza si se includ 1n raport dupa Bibliografie.

Raportul este sigilat Intr-o mapa, foaia de titlu cuprinde: denumirea ministerului, institutia de
invatamant, facultatea, departamentul, denumirea intreprinderii unde s-a realizat stagiul, numele
coordonatorului de practica si numele masterandului, specializarea si grupa (modelul este prezentat
in anexa).

Bibliografia se prezinta in ordinea prezentata mai jos:

1. Acte normative, hotararile Guvernului (ordinea cronologica);

2. Documente normative, materiale statistice, etc. (in ordinea cronologicd);

3. Literatura de specialitate (in ordine alfabetica dupa numele autorilor).

3.4. Sustinerea raportului
Sustinerea raportului privind stagiu de practica are loc in ASEM, la departament, in

comisii aprobate de sedinta departamentului. Sustinerea raportului este evaluata cu nota.

CONCLUZII
Ghidul stagiului de practica la intreprindere este elaborat in baza curriculumului cursului la
disciplinele studiate ,,Finante si Contabilitatea Firmei” (Managementul financiar; Planificarea
financiard; Evaluarea afacerii, s.a.). El a fost discutat la sedinta departamentului “Finante si
asigurari”
In acelasi timp, ne adresdm citre masteranzi, persoanele responsabile de practica de la
intreprinderi cu rugdmintea de a-si expune opiniile i sugestiile orientate spre perfectarea

programei stagiului de practica in cadrul intreprinderii.
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Anexa 1
Model
MINISTERUL EDUCATIEI AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
FACULTATEA ,,FINANTE”
DEPARTAMENTUL ,,FINANTE SI ASIGURARI”

Movila Petru VASILACHE
RAPORT
PRIVIND STAGIU DE PRACTICA

In cadrul intreprinderii « X«

specialitatea ,,Finante si Contabilitatea Firmei”

Coordonator intreprindere:
Sef directie “Resurse umane”

Numele, prenumele

Coordonator departament:
conf.univ., dr.

Numele, prenumele

Elaborat:
masterandul gr. FCA -? m
Numele, prenumele

Chisinau, 2019
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5 Anexa 2
AGENDA ACTIVITATILOR

Nr.d/o Denumirea activitatii Perioada

Plan Realizat

Coordonatorul de la intreprindere

(semnaitura)

Conducatorul stagiului de practica de la ASEM

(semnaitura)
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Anexa 3
CHESTIONAR

Stimate Partener de practica, pentru a analiza corespunderea dintre continutul stagiului de
practica si obiectivele programului de studii ,,Finante si Contabilitatea Firmei” prin prisma
centrarii pe student si formarii de competente, Va rugam sa completati acest chestionar.
Rezultatele obtinute vor fi luate in consideratie la perfectarea programelor de studii oferite de
A.S.EM.

Va multumim anticipat si Va dorim succes!

Mai jos sunt prezentate competentele profesionale pe care le propunem de a le forma masteranzilor pentru
a fi competitivi. Va rugam sa apreciati pe o scald de la 1 la 5 puncte competentele propuse (cu 5 puncte cele mai
importante si 1 punct cele mai pugin importante). Se vor insemna cu X cdsuta corespunzitoare punctajului
considerat potrivit pentru fiecare competenta.

Descrierea competentelor profesionale 1 2 3 4 5

1. Sa& demonstreze abilitati cognitive (cunoastere,
intelegere, aplicare, analiza, sinteza, evaluare) in
domeniul ,,Finante si Contabilitatea Firmei”

2. Sa rationalizeze structura resurselor materiale,
financiare si umane in scopul optimizarii rezultatelor
financiare la intreprindere

3. Sa aleaga si sa utilizeze metode de analiza si evaluare
financiard

4. Sa stabileasca politici si strategii de gestionare a
activitatii economico-financiare, sia aplice si sa
analizeze indicatorii de apreciere a eficientei activitatii
intreprinderii

5. Sa elaboreze scheme de optimizare fiscala la nivel
microeconomic

6. Sa determine schema cea mai eficientd / adecvata de
planificare fiscald pentru agentul economic respectiv

7. Sa colecteze informatie veridicd in scopul aprecierii
situatiei economico-financiare a Intreprinderii si
estimadrii corecte a valorii acesteia;

8. Sa colecteze si sd interpreteze date cu privire la
sistemul financiar si instrumentele politicii bugetar-
fiscale in contextul gestiunii financiare a entitatii

9. Sa formuleze sarcini, si manifeste abilititi de
organizare a activitatilor si de verificare a acestora

10. S& manifeste abilitati de colectare, sintetizare si
structurare a informatiei de diverse categorii si
complexititi necesare pentru fundamentarea unor
cercetari ale domeniului financiar

11. Sa posede si sd@ promoveze etica profesionald, valori de
integritate morala si socialad

12. Sa raspunda problematicilor sociale, stiintifice si etice
care apar in procesul de studiu si comunicare

13. Sa propuna solutii, stabilite prin cercetare, la diverse
probleme din mediul economic

14. Sa utilizeze cunostine teoretice, analitice si practice
specializate, avansate in domeniul Finantelor
intreprinderii
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Anexa 4

Subiecte pentru evaluarea abilitatilor masteranzilor-angajati la intreprindere

S

8.
9.

scutiti de stagiu de practica

Indicatori de evaluare a performantei financiare iIn domeniul de activitate
Reglementarea juridica a activitatii In domeniu

Controlul financiar, persoanele abilitate cu functii in domeniul controlului intern
Functiile masterandului — angajat conform fisei de post

Suportul informational necesar adoptarii deciziilor financiare

Politicii de finantare a intreprinderii, respectarea criteriilor de optimizare a structurii
financiare

Metodele si politicile de gestiune a activelor pe termen lung si a activelor circulante
aplicate la intreprindere

Situatia creantelor la intreprindere §i respectarea contractelor de incasare a acestora

Previziunea financiara la intreprindere si controlul asupra realizarii bugetelor

10. Repartizarea profitului net, politica de dividende promovata de intreprindere

11. Riscurile financiare suportate de Intreprindere
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