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ASEM. Plan de tnvdfdmdnt. Programul de mqster: Managementul gi denoltareq resurselor umqne 2016

CALENDARUL LTNIVERS ITAR'

DIS CIPLINELE FLINDAMENTALE $I DE SPECIALITATE
NECESARE FORMARII MINIMULUI CURzuCULAR NECESAR2

PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/AM DE STUDII
ANUL I SEMESTRUL I

tlnformalia 
ce se conline in tabel arelabazdcalendarul anului unive rsitar2016-2012 ce poate fi modificat inbaza

prevederilor Hotdririi Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 ,,Cu privire lazilele comemorative,
zilele de sdrbdtoare gi la zilele de odihnd in Republica Moldova" (cu modificdrile ulterioare).
'Anul universitar pentru studenfii ce sunt obligali sd oblin6 minimul necesar cunicular incepe din 1 septembrie.

Anul
de

studii

Activitdli didactice Sesiuni de

examene Stagii de

practicd

Vacanle

Sem.I Sem.II Sem.I Sem.II Iarni Primiva
rd

VarI

I _15

noiembrie

(2 sapfimdni)

16 ianuarie -
lfebruarie

(2 sdptbmani)

l6-19
ianuarie

27-30

aprilie

31 decembrie

-14 ianuarie

(2 sdptAmani)

l6 aprilie -
24 aprllie

(l saptamanA)

26 iunie -
31 august

(10

saptAmani)

II
t0 -26

octombrie

(2 saptimdni)

6-19
februarie

(2 sAp6mdni)

6-9
februarie

27februwie -
I 6 aprilie

(7 saptdmdni)

31 decembrie

-14 ianuarie
(2 sAp6mdni)

l6 aprilie -
24 apnlie

(1 sdptdm6nd)

26 iunie-
3 I august

(r0
saptAmani)

UI 9-11
septembrie I octombrie

N/o Denumirea disciplinei Total
ore

Inclusiv ore Numlrul de ore
pe tipuri de
activitlti

Forma de
evaluare

Nr.credite
de studiu

Contact
direct

Studiu
individual

C S

I Teoria economicd
(Micro qi
Macroeconomia)

300 40 260 26 t4 E t0

2. Statistica 300 40 260 26 T4 E 10
3. Management 150 28 t22 t8 10 E 5
4- Marketing r50 28 122 t8 t0 E J
5. Total 900 136 764 88 48 4E 30

Cod Denumirea unit[fii de
curs/rnodulului

Total
ore

lnclusiv ore Numir de ore pe
tipuri de
activititi

Forma
de

evalua
re

Nr.credi
te de

studiu
Contact
direct

Studiu
individu

al

C S

Discipline obligatorii
F.01.O.0t.22 Sociologia organiza{iei 150 28 122 l8 l0 E 5
F.0t.o.02.23 Dreptul international al

muncii gi conventiile
OIM

150 28 t22 18 l0 E 5

F.01.O.03.22 Economia muncii r50 36 t14 24 t2 E 5
s.01.o.04.22 Staffingul personalului 150 28 122 18 10 E 5

Total discipline oblisatorii 600 120 480 78 42 4E 2A
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ASEM. Plan de tnvdldmdnt. Programul de mqster: Managementul 5i demoltarea resurselor umane

Cod Denumirea unitltii de curs Total
ore

lnclusiv ore Numlr de ore pe
tipuri de
activititi

Forma
de

evalua
re

Nr.cre
dite de
studiu

Contac
t direct

Studiu
individ

ual

C S

Discipline oblieatorii
F.0i.o.06.62 Matematici manageriale 150 36 1r4 24 12 E )
F.0r.o.07.24 Manasementul comunicdrii r50 28 122 l8 t0 E 5

s.02.o.08.11 Management strategic 150 36 1r4 24 t2 E )
Discipline optionale
s.02.o.09.22 Economia resurselor umane

150 28 122 18 l0 E 5s.02.4.09.32 Demosrafia economicd

Total discinline oblisatorii si ontionale 600 t28 472 84 44 4E 20

Total pe anul I de studll 1200 248 952 162 86 8E 40

ANUL I SEMESTRUL II

ANUL II SEMESTRUL III

ANUL II SEMESTRUL IV

Cod Denumirea unitdtii de curs Total
ore

Inclusiv ore Numir de ore
pe tipuri de
activititi

Forma
de

evaluare

Nr.credi
te de

studiu
Contac
t direct

Studiu
individ

ual

C S

Discipline obligatorii
s.02.o.11.22 Managementul

recompenselor
150 34 tt6 22 t2 E 5

s.02.o.12.22 Misratie si dezvoltare 150 )+ 116 22 t2 E 5

Discinline ontionale
s.02.4.r3.22 Managementul securitdiii qi

sdnltdtii in muncd 150 28 r22 18 l0 E J

s.02.4.13.22 Coatching

s.02.4.14.22 Dezvoltarea profesionald a
personalului

150 28 t22 t8 l0 E 5
s.02.4.14.22 Managementul p erformanf ei

Total discipline obligatorii si optionale 600 124 476 80 44 4n 2A

Cod Denumirea unitltii de curs Total
ore

Inclusiv ore Num5r de ore pe
tipuri de
activit5ti

Forma
de

evalua
re

Nr.credi
te de

studiu
Contac
t direct

Studiu
individ

ual

C S

Discipline oblisatorii
s.03.o.16.22 MRU international 150 28 r22 18 10 E 5

s.03.o.17.22 Auditul oersonalului 150 34 116 22 t2 E 5

s.04.o.18.22 Staqiul de oracticd 300 300 E 10

Discinline ontionale

s.03.A.19.12 Marketingul pietei muncii

150 28 122 t8 10 E 5

s.03.4.19.22
Politici de ocupare a forfei
de muncd
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STAGIILE DE PRACTICA

EXAMENUL DE FINALIZARE

8,43.A.20.22

Total discipline obligatorii si ontionale
Total pe anul II de studii

ANUL III SEMESTRUL V

Cod Denumirea unitlfii de curs Total
ore

lnclusiv ore Numir de ore
pe tipuri de
activitlti

Forma
de

evaluare

Nr.credi
te de

studiu
Contac
t direct

Studiu
individ

ual

C S

Discipline obligatorii
F.05.O.21.2t/
22

Metodologia qi etica
cercetdrii in domeniul de
specializare

150 t2 138 8 .l E f

s.04.4.22.22 Teza de master 750 750 E 25
Total discipline oblisatorii si ontionale 900 12 888 8 4 2E 30
Total pe anul III de studii 900 t2 888 8 4 2E 30
TOTAL GENERAL pe anii de studii 3600 508 3092 330 178 198 120

Stagiile de practicl Sem.
Durata
nr" slpt.

Perioada
Numir de

credite

Stagiul de practici IV - Februarie - Aprilie i0

Nr. crt. I)enumirea activititii Perioada

I Susfinerea tezei de master Sem. V. Ianuarie

DISCIPLINE FACULTATIVE iberd
Nr.
crt

Denumirea
disciplinei

Anul Semest
rul

Total ore Num5r de
ore pe tipuri
de activitlti

Eval
uarl

;

Numir de
credite

Total Contact
direct

Studiu
individu

al

C S

I Limbi modeme
de afaceri

I I 150 z8 r22 l8 10 E 5

2. Politici de

dezvoltare
resionalf,

I II l)u 28 122 18 10 E 5

Calitatea vielii II m 150 28 t22 l8 10 E 5
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ASEM. Plan de tnvdfimdnt. Programul de master: Managementul 9i demoltarea resurselor umqne

MATRICEA CORELAzuT T'NELITATILOR DE STUDIU
A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITATILOR DE CURS

Unitatea de curs
Finalitifi de studiu (prezentate tn Nota explicafivn

Discipline obligatorii

Sociologia organizafiei V V V V

Dreptul internalional al muncii
si conventiile OIM

V

Economiamuncii V V V V V V V

Staffi ngul personalului V V V V

Matematici manageriale V V

Manasementul comunicdrii V

Management strategic V V V V V

Managementul recompenselor V V V

Migralie gi dezvoltare V V

MRU intemaiional V V V

Auditul personalului V V V V V

Metodologia qi etica cercetdrii
in domeniul de specializare

V V

Discipline opfionale

Economia resurselor umane V V V V

Demografie economicd V V

Managementul securitdtii gi

sdnlt[tii in muncd
V V

Coatching V V V V V V

Denoltarea profesionali a
personalului V V V V V V V V

Managementul performanfei V V V

Marketingul resurselor umane V V V V V

Politici de ocupare a fo4ei de
muncd

V V V

Psihologie manageriald V

Conflictoloeie V V

Stagiu de practicd V V V V V V V V V V V V V V

Tezade master V v V V V V V V V V V V V V

NOTA EXPLICATIVA

I. Introducere
Resursele umane sunt considerate drept resursa strategicd, principalS pentru dezvoitarea

oric6rei !6ri sau orgwizalii. Pe mdsura dezvoltdrii societdtii informaJionale, valoarea $i senmificalia

resurselor umane a crescut considerabil. Succesul oricdrei orgarrizalli depinde, in mare mdsur6, de

resursele umane care activeazdin cadrul acesteia. Pornind de la aceasta, importanla 9i conhibulia

managerilor de restllse umane va fi una relevanta in activitatea oricdrai organizatTl indiferent de

domeniul de activitate qi dimensiunea acesteia.

-,// -
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:" . ^ 
Programul de masterat ,,Managementul qi d,ezvoltarez resurselor umane', are drept misiune

e&tisfacerea nevoilor de insugire a cunogtinfelor avansate de specialitate in domeniul managementului qi
dezvoltdrii resurselor umane gi a abilitnJilor profesionale necesare atAt cercetdtorilor, c6t gi practicienilor, in
domeniul resurselor umane in vederea desftgurdrii eficiente a activitalii acestora. Subdiviziunea din cadrul
ASEM, responsabill de programul de masterat ,,Managementul qi dezvoltarea resurselor umane" este
Catedra,,Management social" Diversele activit5li (didactice, metodice, qtiintifice, etc.) desfdgurate in
cadrul catedrei date sunt orientate spre modernizarea curriculard qi asigurarea unui invd{Emdnt de
calitate in domeniul managementului reswselor umane.

in conformitate cu misiunea qi obiectivele strategice ale catedrei de ,,Management social" din
cadrul ASEM, acest program de formare profesionald este orientat spre realizarea cerinlelor majore
inaintate de piala muncii gi are scopul de a forma manageri tn domeniul resurselor umane
competen{i, capabili sd se dezvolte multilateral Si continuu Si sd colaboreze pentru a satisface
cerin{ele organizaliilor tn servicii calitative de management al resurselor umane.

In procesul de elaborare a programului au fost parcurse urmdtoarele 5 etape:
l) Fundamentare (stabilf,rea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor

normative qi reglatoare cu referire le procesele educationale in invdldmdntul superior;
analiza prealabild referitoare la nevoile specifice ale sistemului de Administratie publicE.
(cadre gtiinfifico-didactice, absolvenli, studenli gi organizajii interesate); amliza celor mai
noi direclii de dezvoltare in domeniul de formare; analiza comparativl a planurilor de studii
pe baza unor modele de la universitili de prestigiu din lard qi strdindtate; analiza
metodologiilor specifice actuale de predare in domeniu; analiza qi evaluarea prealabill a
propunerilor venite din partea unor specialigti externi; analiza neconformiti{ilor constatate
pe parcursul anilor universitari precedenti;

2) Predeterminarea rezulltatelor (elemente de ieqire) - au fost stabilite rezlltatele invdldrii
(competenfele), pe care trebuie sd le attngd studen{ii, prin alegerea dintr-o gamd largd de
finalitdti a acelora relevante pentru studenli gi piata forfei de muncS;

3) Asigurarea unui proces relevant de invifare - s-a luat decizia asupra modului in care
studentii trebuie sd fie sprijiniti pentru a atinge finalitdtile de studiu. Au fost stabilite qi

selectate: unitdlile de curs adecvate pentru formarea competenlelor proiectate; volumul de

muncd necesar (punctele credite) pentru realizarca fiecdrui curs; consecutivitatea qi

modalitatea preddrii cursurilor;
4) Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului in care se va determina

dacd qi c6nd studentii au atins finalitSlile de studiu proiectate;
5) Redactarea, analiza, verificarea, validarea gi aprobarea planului de studii,

II. Concep{ia formirii specialistului ;

Prin specificul sdu interdisciplinar gi aplicaliile profunde din domenitil cercetirii
comportamentelor umane programul de masterat are menirea de a pregdti specialiqti din domeniul
Managementului qi Dezvoltdrii Resurselor Umane. Pentru formarea profesionalS a studenlilor la
specializarea nominalizatd sunt predate mai multe discipline din domeniul economic, social,
psihologic, juridic etc.

Specialigtii instruiti la programul de masterat ,,Managementul gi dezvoltarea resurselor
umane" vor activa in subdiviziunile de resurse umane din cadrul orgaruzaliilor industriale, de

construclii, agricole, de transport, bancare, financiare, indiferent de forma de proprietate a acestora.

De asemenea, vor putea fi angajali in calitate de specialist sau manager de resurse umane in cadrul
administraliilor publice centrale gi locale,. institulii de cercetdri gtiinlifice, asociatii qi institulii
publice qi sunt pregdtiti pentruL a se preocupa ulterior cu recrutarea qi seleclia resurselor umane,

evaluarea performanlelor profesionale ale personalului, orientarea profesionalS a resurselor umane,

instruirea qi dezvoltarca profesional[ a personalului, organizarca saiarizdrii in cadrul

intreprinderilor, organizdrii qi normArii muncii, aplicarca metodelor eficiente de muncd, analiza
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pOsturilor, precum gi a aitor probleme legate de managementul resurselor umane gi ocuparea forfei
de munc6. Absolvenlii iqi pot continua studiile la ciciul III - Doctorat.

in acest contex! reipectivul program de formare profesionald are drept obiectiv major sd
formeze personalitdtri integre pi competente profesional, pentru aface fa!6 cerintelor actuale qi de
perspectivd a pietei forfei de muncd locale gi internafionale, care vor:

o con$tientiza importan\a practicdrii unor activitrli eficiente gi eficace in
cea cotidiand;

profesionald gi

o Forma 9i dezvolta competenlele necesare pentru autorealizare gi obtinerea succesului in
actlitatea pro fesionald gi afaceri ;

o Acumula un stoc de cunogtinte gi crea valoare academicd adilryathin domeniul Business gi
Administrare, care va servi &ept bazd,pentru dezv oltareapersonald gi profesionald.

TotodatS, programul va dezvolta la studenti urmdtoarele competenfe - cheie generice:
CompetenJa de rezolvare a problemelor; Spirit de iniliativd qi antreprenorial; Gdndire criticd gi
strategici; Capacitatea de luare a deciziilor; Competenta de muncb in echipd; Competenla de
invSfare; Creativitate; Competenla de comunicare utilizind gi o limbd strdind; Competenla de
operare cu tehnologia informaticd; tnplegere pentru culturile qi obiceiurile altor popoare.

Pentru a realiza cu succes aceastd ofertd educafionald, in ASEM este creat vn mediu
educa{ional pldcut, calitativ qi productiv, centrat pe student, care se bazeazd, pe urmdtoarele
principii de organizare a formdrii:

o Ctearea unui mediu de invdiare autentic, apropiat de mediul afacerilor qi relevant intereselor
persoanei, pentru rcalizarea obiectivelor proiectate: insugirea de cunogtinte, formarea de
deprinderi gi de competenle personale, sociale gi profesionale;

. imbinarea aspectelor de naturd teoreticd cu cultivarea unor abilitdli legate de realitdjile
activitAtilor din domeniul administrdrii afacerilor;

o Structurarea demersurilor educalionale pe concep\ia"inva\d" actiondnd" gi dezvoltarea unor
dexteritdfi de ordin practic;

o Valorificarea unor tehnici moderne de instruire. inclusiv de dezvoltare a creativitdtii.

III. Finalitifi de studiu
Finalitdtile se vor realiza prin valorifrcarca con{inutul unitafilor de curs, dar qi prin utilizarea

adecvatd a activitdlilor de predare - invSlare - cercetare - evaluare.
La ftnalizarea studiilor studentul v a avea urmdtoarele competente:
1. Competente privind cunoagterea activitililor din domeniul managementului qi dezvoltArii

resurselor umane;
2. Aptitudini de autoinstruire in scopulrcalizdni unui studiu integru original; 

?

3. Abilitaf de adoptare a deciziilor cu implicalii asupra resurselor umane, at6t la nivel
na{ional cdt gi organiza[ional;

4. Identificarea celor mai eficiente metode in luarea unor decizii corecte in domeniul
resurselor umane;

5. AbilitAg de a lucra in echip6 multidisciplinard de experfi in domeniul dat;
5. Detinerea cunogtintelor teoretice generale in domeniul managementului qi dezvoltdrii

resurselor umane, precum gi a celor referitoare la mecanismul de desftqurare a activitdlilor
qi a principiilor ce stau la bazacercetarii gi reglementdrii domeniului dat,

7. Determinarea, dupd anumite principii qi criterii, a modului de rcalizare a activitdlllor din
domeniul managemenfului gi dezvoltdrii resurselor umane;

8. Aprecierea semnificaliei resurselor umane in asigurarea pe termen lung a performanlei
organizationale;

9. Elaborarea diferitor strategii
dezvoltarca resurselor umane.
angajatilor etc.

qi politici in materie de recompensarea personalului,
asigurare cu resurse umane, impiicare gi participare a

- lg-
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10. Aplicarea diferitor programe in materie de resurse umane ce ar asigura competitivitatea
organiza\iei;

ll.Punerea in aplicare a reglementdrilor juridice in ceea ce priveqte resursele umane din
cadrui or gadrizatiilor.

12. Adaptarea politicilor gi strategiilor din domeniul resurselor umane reiegind din politica gi
strategia global5 a organizaliei.

13. Elaborarea qi implementarea politicilor de ocupare a fo4ei de muncd la nivel nafional qi
regional.

I4.Evaluarea obiectivd a performanfelor profesionale gi ale necesitdliior de formare
profesionalS ale angajalilor lu6nd in consideralie toate aspectele in care se desfrqoard
activitatea.

Elaborat gi validat
Catedra,,Management social"
,,23" februarie20l6
Proces verbal Nr. 4

Dorin Vaculovschi

Avizat
Consiliul Coordonator al $colii Masterale
,,25 " martie2016
Proces verbal Nr. 4

Angela CASIAN

$efcatedr6, Director
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