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CALENDARUL UNIVERSITAR!

Activitifi didactice Sesiuni de ]
Anul .. Vacante
de examene Stagii de
studii | Sem. I Sem.II | Sem.I | Sem. II prociad Iarnia Prmiava Vara
ra
29octombrie 1€ ¥siuasicss 14 - - -
I = 15 . b 16-19 27.30 ) ecembrie 16 aprll.lé - 26 iunie —
noiembrie (@ saptamani ianuarie aprilie -I4v1ar~xuaAr1c.: 211 a;zrlhe 31 august
(2 siptaméni) ptdmani) (2 saptaméani) | (1 saptamand) |(10 saptdmani)
10— 2§ 6-19 6-9 27februarie - 31 decembrie 16 aprilie — 26 funie —
11 octombrie februarie februaric 16 aprilie -14 ianuarie 24 aprilie 31 august
(2 saptiméni) | (2 saptamani) (7 s@ptamani) (2 saptamani) | (1 saptdmand) |(10 sdptamani)
111 -1l : = 1 octombrie - - 5 -
septembrie
DISCIPLINELE FUNDAMENTALE SIDE SPECIALITATE
NECESARE FORMARII MINIMULUT CURRICULAR NECESAR?
N/o | Denumirea disciplinei Total Inclusiv ore Numirul de ore Forma de | Nr.credite
ore pe tipuri de evaluare de studiu
activititi
Contact Studiu C S
direct individual
1. Teoria economici 300 40 260 26 14 E 10
(Micro si
Macroeconomia)
2, Teoria stiintei 300 40 260 26 14 E 10
administrative
3. Management 150 28 122 18 10 E 3
4. Marketing 150 28 122 18 10 E 5
5. Total 900 136 764 88 48 4E 30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I SEMESTRUL I
Cod Denumirea unititii de | Total Inclusiv ore Numir de ore pe | Forma | Nr.credi
curs/modulului ore tipuri de de te de
activitati evalua studiu
Contact Studiu C S re
direct individu
al
Discipline obligatorii
S.01.0.01.22 | Gestiunea proprietitii 150 28 122 18 10 E 5
publice
S.01.0.02.42 | Managementul 150 36 114 24 12 E S
finantelor publice ’
S.01.0.03.22 | Institutii politico- 150 18 10 E 5
administrative 28 122
europene
F.01.0.04.22 | Sisteme administrative 150 8 122 18 10 E 5
comparate
Total discipline obligatorii 600 120 480 78 42 4E 20

'Informatia ce se contine in tabel are la baza calendarul anului universitar 2016-2017 ce ﬁoate fi modificat in baza
prevederilor Hotaririi Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 ,,.Cu privire la zilele comemorative,
zilele de sérbdtoare si la zilele de odihnd in Republica Moldova” (cu modificarile ulterioare).

?Anul universitar pentru studentii ce sunt obligati si obtini minimul necesar curricular incepe din 1 septembrie.
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ANUL I SEMESTRUL II
Cod Denumirea unitatii de curs | Total Inclusiv ore Numair de ore pe | Forma | Nr.cre
ore tipuri de de dite de
activititi evalua | studiu
Contac | Studiu C S re
t direct | individ
ual
Discipline obligatorii
F.02.0.06.22 | Sisteme economice 150 36 114 24 12 E 5
comparate
F.02.0.07.24 | Comunicare si negociere 150 8 122 18 10 E 5
institutionali
F.02.0.08.22 | Economie sociald 150 36 114 24 12 E 5
Discipline optionale '
S.02.0.09.11 | Managementul ONG
S.02.A.09.11 | Managementul proiectelor 150 28 122 18 10 E 5
Total discipline obligatorii si optionale 600 128 472 84 44 4E 20
Total pe anul I de studii 1200 248 952 162 86 SE 40
ANUL IT SEMESTRUL III
Cod Denumirea unitétii de curs | Total Inclusiv ore Numair de ore Forma | Nr.credi
ore pe tipuri de de te de
activitati evaluare studiu
Contac | Studiu (& S
t direct | individ
ual
Discipline obligatorii
F.03.0.11.22 | Migratie si dezvoltare 150 34 118 22 12 E 5
F.03.0.12.32 | Geopolitica 150 34 118 22 12 E 5
Discipline optionale
S.03.A.13.22 | Elemente de planificare
strategicd in AP 150 28 ) 18 10 E 5
S.03.A.13.11 | Management strategic
S.03.A.14.22 | Politici de ocupare a fortei
de muncd
S.03.A.14.22 | Dezvoltarea economicd | 150 28 122 18 10 E 5
locala si gestiunea
comunititilor urbane
Total discipline obligatorii si optionale 600 124 476 80 44 4E 20
ANUL II SEMESTRUL IV
Cod Denumirea unitatii de curs | Total Inclusiv ore Numir de ore pe | Forma | Nr.credi
ore tipuri de de te de
activititi evalua studiu
Contac | Studiu C S re
t direct | individ
ual
Discipline obligatorii _
S.04.A.16.26 | Dreptul public european 150 28 122 18 10 E )
S.04.0.17.22 | Analiza politicilor publice 150 34 118 22 12 E 5
F.04.0.18.22 | Managementul  resurselor | 150 34 118 22 12 E 5
umane In  administrafia
publicd
S.04.0.19.22 | Stagiul de practicd 300 - 300 - - E 10
Discipline optionale
S.04.0.20.11 | Achizitii publice 150 28 122 18 ‘10 E 5
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5.04.0.20.62 | Analize §i prognoze
Total discipline obligatorii si optionale 900 124 776 80 44 5E 30
Total pe anul II de studii 1500 248 1252 160 88 9E 50
ANUL III SEMESTRUL V
Cod Denumirea unititii de curs | Total Inclusiv ore Numir de ore Forma | Nr.credi
ore pe tipuri de de te de
activitati evaluare | studiu
Contac | Studiu C S
t direct | individ
ual
Discipline obligatorii
F.05.0.21.21/ | Metodologia si etica | 150 16 134 10 6 E 5
22 cercetdrii In domeniul de
specializare
S.04.0.22.22 | Teza de master 750 - 750 - - E 25
Total discipline obligatorii si optionale 900 16 884 10 6 2E 30
Total pe anul III de studii 1800 16 884 10 6 2E 30
TOTAL GENERAL pe anii de studii 3600 512 3088 332 180 19E 120
STAGIILE DE PRACTICA
. \ Durata ] Numar de
Stagiile de practica Sem. . Perioada )
nr. sapt. credite
1. | Stagiul de practica v 7 Februarie - Aprilie 10
EXAMENUL DE FINALIZARE
Nr. crt. Denumirea activitatii Perioada
1. Sustinerea tezei de master Sem. V, lanuarie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberd alegere)
Nr. Denumirea Anul | Semestrul Total ore Numir de Eval | Numa
crt disciplinei ore pe tipuri | udri r de
de activitati credit
Total | Contact | Studiu C S e
direct | individu
al
1. Limbi moderne de I I 150 28 122 18 10 E. 5
afaceri
2. Politici de I II 150 28 122 18 10 E 5
dezvoltare
regionald
3. Marketingul I 1 150 28 122 18 10 E 5
serviciilor sociale
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MATRICEA CORELARII FINALITATILOR DE STUDIU
A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITATILOR DE CURS

Finalititi de studiu (prezentate in Nota explicativd)

Unitatea de curs

Discipline obligatorii

Gestiunea proprietatii publice | v | v \% V|V

Managementul finantelor
ublice

Institutii politico-

administrative europene

Sisteme administrative

comparate

Sisteme economice comparate | v A2 A%

A% V|V

Comunicare §i  negociere
institutionala
Economie sociald \V4

Migratie si dezvoltare \V v

Geopolitica \V4 A2 \V2

Dreptul public european \% v A%

Analiza politicilor publice \V4 \VZ V| Vv VIiv|v ViV
Managementul resurselor
umane in administratia publicd
Metodologia si etica cercetarii
in domeniul de specializare

v v

Discipline optionale

Managementul ONG A% A%

Managementul proiectelor

Elemente de  planificare
strategicd in AP
Management strategic

< |<] <<
< |I<| < |<
<
<
<

Politici de ocupare a fortei de
muncd

Dezvoltarea economicid locala
si gestiunea comunitdfilor| V
urbane
Achizitii \' \' Y \Y% V|V

<
<
<
<
<
<

Analize si prognoze v v A%

<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<

Stagiu de practicd
Teza de master vivi|iv]|v]v|lv|v]|v|v]|Vv|v|Vv]|]Vv]|Vv]V

NOTA EXPLICATIVA

I. Introducere

Administratia publici reprezintd ansamblul institutiilor §i proceselor administrative aflate in
permanentd evolutie sub influenta transformarilor democratice si complexitatea problemelor cu care
se confrunti la etapa actuald societatea moldoveneascd aflatd in proces de modernizare. Afirmarea
tot mai activd a aspiraiilor proeuropene a Republicii Moldova, mutatiile ce au loc in constiinta
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sociald drept consecinti a acestor schimbari, presupun si o nou viziune asupra problemei pregatirii
cadrelor pentru administratia publica.

Scopul domeniului de formare profesionald Administratie publici este de a pregati cadre

pentru administratia publicd, capabile si susfind procesele transformatoare din socictate si sd
implementeze tehnologiile moderne de administrare, Programul de master este fundamentat pe baza
unui plan de invatimant ce cuprinde discipline din urmétoarele componente: a) fundamentale, care
formeazi competente de bazi la specialitate, ce permit abordarea stiintifica a domeniului; b) de
specialitate, care au ca obiectiv formarea competentelor specifice domeniului. Diversele activitati
(didactice, metodice, stiintifice, cte.) desfasurate in cadrul catedrei de »Management social” sunt
orientate spre modernizarea curricular si asigurarea unui invitimant de calitate in domeniul
Managementului administratiei publice.

In conformitate cu misiunea si obiectivele strategice ale catedrei de ,,Management social” din

cadrul ASEM, acest program de master are scopul de a forma specialisti in domeniul administratiei
publice competenti, capabili si se dezvolte continuu §i sd colaboreze pentru a satisface ceringele
sistemului de administratie publicd atét la nivel central, cdt si la nivel local,

D)

2)

3)

4)

)

In procesul de elaborare a programului au fost parcurse urmétoarele 5 etape:

Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor
normative §i reglatoare cu referire le procesele educationale in invifimantul superior;
analiza prealabild referitoare la nevoile specifice ale sistemului de Administratie publica
(cadre stiintifico-didactice, absolventi, studenti si organizatii interesate); analiza celor mai
noi directii de dezvoltare in domeniul de formare; analiza comparativd a planurilor de studii
pe baza unor modele de la universitdfi de prestigiu din tari si striindtate; analiza
metodologiilor specifice actuale de predare in domeniu; analiza s1 evaluarea prealabili a
propunerilor venite din partea unor specialisti externi; analiza neconformitatilor constatate
pe parcursul anilor universitari precedenti; :
Predeterminarea rezultatelor (elemente de iesire) — au fost stabilite rezultatele invatarii
(competentele), pe care trebuie si le atingd studentii, prin alegerea dintr-o gama largs de
finalitdi a acelora relevante pentru studenti si piata fortei de munci;

Asigurarea unui proces relevant de inviitare — s-a luat decizia asupra modului in care
studentii trebuie si fie sprijiniti pentru a atinge finalitdfile de studiu. Au fost stabilite si
selectate: unitatile de curs adecvate pentru formarea competentelor proiectate; volumul de
muncad necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecdrui curs; consecutivitatea si
modalitatea predérii cursurilor;

Stabilirea modului de evaluare — s-a luat decizia asupra modului in care se va determina
dacd si cand studentii au atins finalititile de studiu proiectate;

Redactarea, analiza, verificarea, validarea si aprobarea planului de studii.

II. Conceptia formirii specialistului

Prin specificul siu interdisciplinar si influentei asupra stirii societitii contemporane

programul de master din domeniul Managementului administratiei publice poate contribui la
formarea competentelor in majoritatea domeniilor sociale si umanistice, precum si la formarea
competentelor privind elaborarea si analiza politicilor publice si a instrumentelor de realizare a lor,
la dezvoltarea unor competente pentru sfera conducerii bazate pe cunoasterea si aplicarea normelor
de drept si tehnicilor moderne de administrare.

Respectiv, programul are menirea de a pregiti specialisti pentru activititi care se refers la

diversele domenii si tipuri de activitifi din domeniul administratiei publice atat la nivel central, cat

sila

nivel local. Totodatd, absolventii programului de master din domeniul Managementul

administragiei publice sunt viitorii functionari publici in functii de executie;.specialisti in domeniul
organizarii activitifii administrative; specialisti In domeniul resurselor umane; specialisti in
domeniul relatiilor publice; specialisti in domeniul organizirii si prestirii serviciilor publice;

,..é;“ -
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Bpec
cons

ialisti in domeniul documentirii administrative; manageri de proiecte in administratia publici;
ilieri In administratia publicd; referenti in probleme administrative; experfi In domeniul

administratiei publice.

Absolventii programului se pot angaja in cadrul diverselor institutii ale APL si APC, precum

s, ip cadrul organizatiilor non-guvernamentale care se preocupi de problemele administratiei
publice. Absolventii 1si pot continua studiile la ciclul IIT — Doctorat.

In acest context, respectivul program de formare profesionald are drept obiectiv major si

formeze personalitdyi integre §i competente profesional, pentru a face fatd cerintelor actuale si de
perspectiva ale pietei muncii, care vor:

Congstientiza importanta practicarii unor activitati eficiente si eficace in viata profesionald si

cea cotidiani;

Forma si dezvolta competentele necesare pentru autorealizare si obtinerea succesului in

activitatea profesionald si afaceri;

Acumula un stoc de cunogtinte §i crea valoare academici adiugati in domeniul

Administrafiei publice, care va servi drept bazd pentru dezvoltarea personali si profesionald.
Totodatd, programul va dezvolta la studen{i urmitoarele competente - cheie generice:

Competenta de rezolvare a problemelor; Spirit de initiativd; Gandire critica si strategici; Capacitate
de luare a unor decizii, Competenta de muncd in echipd; Competenta de invitare; Creativitate;
Competenta de comunicare utilizdnd i o limb3 striind; Competenta de operare cu tehnologia
informatica; Intelegere pentru culturile si obiceiurile altor popoare.

Pentru a realiza cu succes aceastd ofertd educationali, in ASEM este creat un mediu

educational pldcut, calitativ §i productiv, centrat pe student, care se bazeazi pe urmitoarele principii

de or
®

ganizare a formarii:
Crearea unui mediu de invétare autentic, apropiat de specificul specialitatii in cauzi si
relevant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: insusirea de
cunostinte, formarea de deprinderi si de competente personale, sociale si profesionale;
Imbinarea aspectelor de naturd teoreticd cu cultivarea unor abilitdti legate de realitatile
activitdfilor din domeniul managementului administratiei publice;
Structurarea demersurilor educationale pe conceptia “invatd actiondnd” si dezvoltarea unor
dexteritdti de ordin practic;
Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativitatii.

II1. Finalitati de studiu
Finalitatile se vor realiza prin valorificarea continutul unitétilor de curs, dar si prin utilizarea

adecvatd a activitdtilor de predare - Invitare - cercetare - evaluare.

La finalizarea studiilor studentul va avea urmétoarele competente:

1. Abilitati de a Invéta care permit studiul individual aprofundat al proceselor si fenomenelor
administrative

2. Aplicarea integratd a cunostintelor teoretice, a aparatului conceptual i metodologic pentru a
rezolva probleme practice noi din domeniul administratiei publice. -

3. Abilitdti de cercetare multidimensionald a activitétii administrative din perspectiva
interdisciplinaritatii stiintei administratiei ,

4. Selectarea metodelor eficiente de adoptare a deciziilor in problemele organizarii serviciilor

p

ublice.

5. Abilititi de planificare a activitatilor in domeniul elaborarii politicilor publice i prestarii
serviciilor publice '

6. Abilitati de gestiune a activitatilor profesionale in domeniul managementului resurselor umane
si de utilizare a lor in practica administrativa.

7. Abilitifi de aplicare a prevederilor legale cu privire la sistemul administrativ, inclusiv

€

laborarea proiectelor de acte normative privind activitatea administrativa.

8. Abilititi in domeniul planificirii strategice prin utilizarea unor metodologii moderne

— ?’ -
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procesului administrativ

Abilitdfi de initiere a diverselor parteneriate, inclusiv cu societatea civili, in scopul
implementarii cat mai eficiente a politicilor si strategiilor publice

. Abilitdti de insusire si utilizare a metodelor inovative in procesul de elaborare a politicilor
publice si prestare a serviciilor publice populatiei.

. Abilitdfi de implicare a actorilor sociali in procesul decizional si de sporire a eficientei a

12. Adaptarea procesului decizional la necesitatile pietii serviciilor publice si intereselor

beneficiarilor de servicii.

13. Racordarea obiectivelor politicilor i strategii lor publice la principiile si valorile Uniunii

Europene

14. . Selectarea metodelor eficiente de control in dependenti de obiectivele controlului si interesele
beneficiarilor de servicii prestate citre populatie.

15. Utilizarea metodologiei de analiza a calititii serviciilor publice din perspectiva factorilor care o

determina.

Elaborat si validat

Catedra ,,Management social”
,» 237 februarie 2016

Proces verbal Nr. 4

Sef catedra,
dr., conf. univ.,
: J/Vo Dorin Vaculovschi

Avizat

Consiliul Coordonator al Scolii Masterale
» 257 martie 2016

Proces verbal Nr. 4




